Middletown Enlarged City School District and Middletown School Unit, CSEA, Local 1000 AFSCME, Orange County Local 836 (2012) by unknown
 NYS PERB Contract Collection – Metadata Header 
 
This contract is provided by the Martin P. Catherwood Library, ILR School,  
Cornell University.  The information provided is for noncommercial educational use only.   
 
Some variations from the original paper document may have occurred during the 
digitization process, and some appendices or tables may be absent.  Subsequent 
changes, revisions, and corrections may apply to this document. 
 
For more information about the PERB Contract Collection, see 
http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/perbcontracts/ 
 
Or contact us: 
Catherwood Library, Ives Hall, Cornell University, Ithaca, NY 14853 
607-254-5370    ilrref@cornell.edu 
 
 
Contract Database Metadata Elements   
 
Title: Middletown Enlarged City School District and Middletown School Unit, 
CSEA, Local 1000 AFSCME, Orange County Local 836 (2012)  
 
Employer Name:  Middletown Enlarged City School District 
 
Union:   Middletown School Unit, CSEA, Local 1000 AFSCME 
 
Local: Orange County Local 836 
 
Effective Date: 07/01/2012    
 
Expiration Date: 06/30/2017 
 
PERB ID Number:  5618  
 
Unit Size:   
 
Number of Pages:    44  
 
 
 
For additional research information and assistance, please visit the Research page of 
the Catherwood website - http://www.ilr.cornell.edu/library/research/ 
 
For additional information on the ILR School - http://www.ilr.cornell.edu/ 
 
      
  
          	          	          	  
   	         	
    	                            
                    	 
 	     
                                 	    	   
              	          	          
   	      	                          
   	      	          !          	         	   
"    # # "  	    #$
   
	  
           
                       
 %    
     	      	 
     
  
       	  	  	              &    
                       %          ’
  	             	            
      	                       % #
                        &
!
             	                          
     
  	    	  	         	     	     ( )       )#*
     	     	  	               	
              

       	                 
$
  +       +  +     
    	  %                                +  	+
 *
    	  %         
                      
 
    	  %    &        	            	     
’
    	  %                    	      	   
’
    	  %                           &                 	 ,    	     ’
    	  %         	    	   -  	      .           	    ’
    	  %      )                         	             ’#
  
 	          	
       	   /0 123 /456442574 2819:43 ;50 <7==8 ;>59;<5 =?574 ;50=?
;33845=62-7494;21?54994?499435=1>574@     A.123574 ;);849);<4BC8=044>
>>=<;15;=2 2< =<18  B49;<12 434915;=2 =? 5154 =2250 123 D2;<;C18
BC8=044> 912:4 =D250 =<18  ! ;33845=62 <7==8 2;5         -574
@	   	A.
        
     	     	  	                	 
      	         	     	
 74 ;>59;<594<=:2;E4>574 2;=21> 574>=841234F<8D>;)494C94>42515;)4?=9188
?D885;B4<D>5=3;18 123B1;254212<44BC8=044> <=2>;>5;2:=?574<81>>;?;<15;=2>8;>543123
188 54BC=9190 4BC8=044> 67= 6=9G B=94 5712 57944 B=257> 122D1880 -4F<8D3;2:
>D/>5;5D54>. 	46 <81>>;?;<15;=2> B10/4 13343 1> 244343 ;2<8D3;2: /D5 2=5 8;B;543 5=H
   DC49);>=9     , 4<7123   , 4<712;<
413D>5=3;12
D>5=3;12
841249
9=D23>B12
1;254212<448C49
19C42549
84<59;<;12
1>=2
4<712;<,48349
8DB/49
5=94> 849G
5;8;50B12
1;2549
4139=D23>B12
9D<G9;)49
=D9;49
   
1;254212<4=94B12
 74 2;=2 123 ;>59;<594<=:2;E4 5715 15 )19;=D> 5;B4> 3D9;2:574 <=D9>4 =?574
0419 574 ;>59;<5 B10 94ID;94 54BC=9190 4BC8=044> ;2 574 D;83;2:> 123 9=D23>
34C195B425 74 2;=2 3=4> 2=5 94C94>425 120 >D/>5;5D54 4BC8=044> =9 54BC=9190
4BC8=044> 67= 6=9G 84>> 571257944 B=257> 122D1880 74 ;>59;<5 <12 7;9454BC=9190
4BC8=044> 5= ?;88C=>;5;=2> <941543 /01/>42544;>B =9)1<12<;4> =??D885;B4 4BC8=044>
747;9;2:=?54BC=91904BC8=044>5=C49?=9BD2;56=9G>71882=594>D85;2574943D<5;=2
=?D2;5C=>;5;=2>=9574:9=657=?2=2D2;5C=>;5;=2>

  
      	 #               	     	          
 74 ;>59;<5 >7188 343D<5 ?9=B 574 61:4> =?4BC8=044> 123 94B;5 5= 574 ;);8
49);<4BC8=044>>>=<;15;=2 2< ’  1>7;2:5=2)42D4 8/120 	46=9G ##
=9 ;5> 34>;:21543 1:425> 94:D819 B4B/49>7;C 3D4> 123 =5749 1D57=9;E43 343D<5;=2> ?=9
57=>4 4BC8=044> 67= 71)4 >;:243 574 1CC9=C9;154 C109=88 343D<5;=2 1D57=9;E15;=2->.
C49B;55;2:>D<7343D<5;=2
 =BB42<;2:574?;9>5C109=88C49;=3 1?549574/4:;22;2:=?574;94BC8=0B425 188
4BC8=044> <=)4943 /057;> :944B425>7188 /494ID;9435= C105= 574 2;=2 12 :42<0
7=C444ID;)184255=574<D99425B4B/49>7;C3D4> 74;>59;<5>7188B1G4343D<5;=2>
?9=B 574 61:4> =? >D<7 4BC8=044> ;2 574 1B=D25> 34>;:21543 1>  :42<0 7=C 44
343D<5;=2> 123>718894B;5>D<7343D<5;=2>5=574 ;);8 49);<4 BC8=044> >>=<;15;=2
2< ’  1>7;2:5=2 )42D4 8/120 	46 =9G ## 74 ;>59;<5 1:944>5= 343D<5
12394B;5>D<7B=2;4> 4F<8D>;)480?=9574 2;=21>57494<=:2;E434F<8D>;)424:=5;15;2:
1:425?=94BC8=044>;257;>D2;5
 74 >>=<;15;=2 >7188 ;234B2;?0 123 >1)4123 7=83574;>59;<5123120123 188
=?;5> 4BC8=044> 94C94>42515;)4> =??;<49> 123,=9B4B/49> =?574 =193 =? 3D<15;=2
-<=884<5;)480@4BC8=044>A.719B84>> 1:1;2>5120123 188 <81;B> 34B123> >D;5> =9=5749
?=9B>=?8;1/;8;505715B1019;>4=D5=? =9/0941>=2=? 1201<5;=251G42=92=551G42/0
574;>59;<5=9120=?;5>4BC8=044>?=9574CD9C=>4=?<=BC80;2:6;575741:42<0?44123
3D4> 343D<5;=2 C9=);>;=2> =? 57;> :944B425 123,=9 5154 816 2  133;5;=2 574
>>=<;15;=2>718894;B/D9>4574 ;>59;<5?=912012318884:184FC42>4>1>>=<;15436;57574
34?42>4=?120>D<7<81;B34B123=9>D;5

  
          
     	      	
      	                 
74>18190><743D84>?=9574### # #’ #’#* # *#!123#!
# $><7==80419>>7188/41>C49CC423;F@A 
      	 #           	 
 D2;5B4B/49BD>5/44BC8=043?=915841>5=24718?=?5742=9B186=9G0419C9;=9
5="D80  5=/448;:;/84?=957424F5122D18>54CB=)4B425 =95648)4B=2574BC8=044>
574 7;94 3154BD>5 /4 /456442 "D80  123 4<4B/49   5= /4 48;:;/84 5= 94<4;)4 >54C
B=)4B425=257424F5"D80    #B=2574BC8=0447;943=2=91?549"12D190  6;882=5
/448;:;/84?=9>54CB=)4B425574?=88=6;2:"D80 
      	              	      	 
B1F;BDB=??;)4>49);<4;2<94B425>6;88 /41619343HJ* 15574423=??;)40419>
=?>49);<4(J* 15574/4:;22;2:=?0419>=?>49);<4(J**15574/4:;22;2:=?*0419>
=?>49);<4( J**15574/4:;22;2:=? #0419>=?>49);<4( 123 J** 15574/4:;22;2:=?#*
0419>=?>49);<4;2574;>59;<5 74>4>49);<4;2<94B425>194<DBD815;)4123574B1F;BDB
;25=518>49);<4;2<94B425> ;> J#!* 12371>2=94815;=2>7;C5=574>54CC81<4B425=2574
>18190><743D84 49);<4;2<94B425>194C1;3041980 19494?84<543;2574122D18>181901>
=?574;>59;<5K>?;><180419"D80 123194C1;3;21<<=9312<46;57CC423;F
      	  ’                    
 887=D9>6=9G43;24F<4>>=?’7=D9>;216=9G644G>7188/4C1;3155749154=?
5;B4123=24718?5742=9B189154 =D9>6=9G43/40=234;:757=D9>13106;88/415574
9154=?5;B4123=24718? 887=D9>6=9G43=21 15D93106;88 /4155749154=?5;B4123
=24718? =D9>6=9G43 =2 D2310> 1237=8;310>6;88/4C1;3155749154=? 3=D/845;B4

  
F<4C5;=2> 5= 57;> 194 >/4>5=> /154B425 6=9G 71E193=D> B1549;18 6=9G D;83;2:
74<G>123D4>310 15D93106=9G644G
 74 ;>59;<5 6;88 B1G4 4)490 941>=21/84 4??=95 5= 9=5154 =)495;B4 /0  >42;=9;50
1B=2: ID18;?;43 4BC8=044> ;2 41<7 L=/ <81>>;?;<15;=2 74 4F<4C5;=2 ;> 6742 12
4BC8=044 71> >519543 574 6=9G 3D9;2:7;>,74994:D819 6=9G7=D9> 715 4BC8=044 6;88
71)4574?;9>5=CC=95D2;505=?;2;>7574L=/  >42;=9;508;>56;88/4B134C49/D;83;2: 74
;>59;<56;88B1G44)490941>=21/844??=955=2=5;?04BC8=044>1>419801>C=>>;/846742
=)495;B4;>1)1;81/84
 88 4BC8=044> 6;88 >D/B;5 574 1CC9=C9;154 =)495;B4 ?=9B ?=9 C10B425 74
;>59;<5BD>5 ;2?=9B5744BC8=044123574 2;=2 ;269;5;2: ;? 120=)495;B4C10B425 ;>
;2ID4>5;=2
      	  *      	   	  	      	  	         	    
204BC8=044;2?D885;B46=9G67494;21B1L=9;50=?574;94;:757=D96=9G310?188>
/456442 574 7=D9> =?  H    123 $H    6;88 /4 C1;3 12 122D18 J#  >7;?5
3;??49425;18 C1;3 C9=C=95;=215480 ;2 41<7 C10 C49;=3 74 1/=)4 >7;?5 3;??49425;18> 194
=D58;243;2CC423;F123>7188/4C195=?5744BC8=044K>>18190
      	      	              
742124BC8=044;><18843;2 5=6=9G1>;34?9=B><743D843=)495;B4=57495712574
94:D8196=9G><743D84 1B;2;BDB=??=D97=D9>>7188/4C1;3155741CC8;<1/84=)495;B4
9154 4F<4C56742 <;9<DB>512<4> <=)4943 /0 =5749 1:944B425195;<84> >105715B;2;BDB
94C=95 5;B4 3=4> 2=51CC80 2 <;9<DB>512<4> 6742 12 4BC8=044 ;> <18843 /1<G?=9574
>1B450C4=?6=9G15574>1B4/D;83;2:57494BD>5/4 1B;2;BDB=?56=7=D9>/456442
<188;2>5= ID18;?0?=91>4<=23?=D97=D9B;2;BDB<188;2 ?=91B1F;BDB=?56=<188;2>

  
C49#’ 7=D9C49;=3 =9 3;??49425 50C4 =?6=9G =9 /D;83;2: 8=<15;=2> 57494 6;88 /42=
B;2;BDB5;B4/456442<188;2?=91>4<=23<188;2C10B425
      	 $       	     + 
413 D>5=3;12> 123 D>5=3;12> 94>C=2>;/84 ?=9 /D;83;2: <74<G> B134 =2 574
644G423>1237=8;310>>7188/4C1;3155749154=?5;B4123=24718??=941<77=D96=9G43
22=4)4256;88=)495;B4C10/484>>5712=247=D9?=941<7/D;83;2:<74<G 25744)4251
413 D>5=3;12=9 D>5=3;12;>D21/845=C49?=9B574/D;83;2:<74<G574/D;83;2:<74<G
6;88/4C49?=9B43 =219=515;=218/1>;>/0 1 ID18;?;43D2;5B4B/49?9=B1C941CC9=)43
8;>5 67;<7 61> ?=9B43 /0 574 DC49;25423425 =? D;83;2:> 123 9=D23> 574 413
D>5=3;12=9D>5=3;12123194C94>42515;)4=?5742;=2
      	                     	
7424)49 12 4BC8=044 6=9G> 15 1 3D50 ;2 17;:749C1;3 <81>>;?;<15;=2 /40=23 574
><=C4=?7;><;);8>49);<44BC8=0B4253D50>5154B425?=9 1<<DBD81543?D886=9G7=D9>
6=9G43152=84>>5712?D887=D9/8=<G>=?5;B4 5744BC8=044>7188/4C1;3155747;:749
<81>>;?;<15;=29154?=9574?;9>57=D9/40=23 123?=91887=D9><=25;2D435=/46=9G43;2
57157;:749<81>>;?;<15;=2 744BC8=044>718818>=94<4;)457434549B;24391543;??49425;18
9459=1<5;)45=574?;9>57=D9=?574 7=D91<<DBD815;=2C101/84;2574C109=88 1?549574
24F5C109=8894C=95C49;=3
7;> C9=);>;=2 6;88 /4 ;BC84B42543 122D1880 15574 ;2<4C5;=2 3154 =?574 4BC8=044
<=2591<5<=2<D994256;57574;>59;<5K>?;><180419
7424)49124BC8=044;>94ID;9435=6=9G;21<;);8>49);<4<81>>;?;<15;=27;:7495712
574<81>>;?;<15;=25=67;<75744BC8=044;> 1>>;:243?=91C49;=3=?B=945712*M=?574
5;B4 6=9G43 =)49 1 >;F B=257 <=2>4<D5;)4 C49;=3 =?5;B4 >D<7 4BC8=044 >7188 /4
  
C9=B=543 5= >D<7 7;:749 <81>>;?;<15;=2 ;?  ID18;?;43 7;>>7188 /4 ;BC84B42543=)49
574549B=?57;>1>>;:2B425
20>18190<=2)49>;=25=57;>91546;88/43=24;2574B12249=?574C94>425C9=B=5;=2
C=8;<0 1CC8;<1/84 5= 7;> >;5D15;=2 	=54H @2 4BC8=044 67= ;> C9=B=543 5= 1 7;:749
C=>;5;=23D9;2:5740419 ;>C81<43=25715>54C=?574246>18190><743D8467;<7C9=);34>
?=95748=64>5;2<941>4=)495744BC8=044>C9;=9>18190 2"D80 5744BC8=04494<4;)4>
12133;5;=218;2<94B425C9=);343/057424F57;:749>54CA
      	 N    	           	 
7424)49 12 4BC8=044 71> /442 94ID;943 /0 574 DC49;25423425 = ?  D;83;2:> 123
9=D23> =9 1D57=9;E43 1:425 /0 1 >C4<;?;<69;55422=5;<4 =?>5123/03154 123 5;B4 574
4BC8=0446;88 /4C1;3155741CC8;<1/842=9B189154=?C10?=9188 >D<794ID;943>5123/0
5;B4
      	       	      	          	            	 
7424)49 12 4BC8=044 ;> 94ID;943 /0 1 3;94<5 =9349 123 1CC9=)18 =? 574
DC49;25423425=?D;83;2:> 123 9=D23> =91D57=9;E431:4255=C9=);345744BC8=044K>
=62C49>=218 5912>C=9515;=2 ?=9 B=)4B425 5= 4BC8=0B425 6;57;2 574 ;>59;<5 3D9;2: 1
94:D819 6=9G >7;?5 574 4BC8=044 6;88 /4 94;B/D9>43 15 574 <D994259154 >45 /0 ;>59;<5
=8;<0 ?=9 >D<7 D>4 =?C49>=218 5912>C=9515;=2 4;B/D9>4B425 6;88 /4  C1;3 DC=2 574
?;8;2: =?574 C9=C49 ?=9B> 1> C94C1943 /0 574 <7==8 D>;24>> F4<D5;)4 579=D:7 574
D>;24>> ??;<4?=9C10B425 CC9=)18 /0574 DC49;25423425=?D;83;2:>123 9=D23>
BD>5/4?D92;>7436;5757494ID4>5?=9C10B425 10B4256;88/4:;)425=5744BC8=044
6;57;21941>=21/845;B41?549>D<71CC9=)4394;B/D9>4B425?=9B>71)4/442?;8431232=
941>=21/8494ID4>5?=994;B/D9>4B425>7188/4342;43

  
      	   "       
88 4BC8=044> >D/C=421431> 6;524>>4> =2 /4718?=? 574 ;>59;<5=9 1>LD9=9>6;88 /4
C1;3 574;994:D819>18190 D<7 5;B4 ;> 2=5 5= /4 343D<543 ?9=B 1<<DBD81543 >;<G841)4
C49>=218841)4 =9)1<15;=2841)4 20C10B425?=9>49);<4> 1>LD9=9=9 6;524>>>7188/4
>;:243 =)49 5= 574 ;>59;<5 9==?=? >49);<4 >7188 /4 >D/B;5543 /0 574 4BC8=044 DC=2
945D925= 6=9G BC8=044> >7188 94ID4>55715 5740 /4 C81<43 =2 @=2 <188A >515D> 67494
C=>>;/84123>718894C=955=6=9G67;84@=2<188A 24BC8=04467=71>>49)4384>>5712
?=D97=D9>=?"D90D50=21:;)426=9G310>718894C=955=6=9G?=957494B1;2349=?574
>7;?5
      	  #   	      	        
 =25;2D=D>5;B4C9;=95= =9 1?54957494:D8196=9G3107=D9>3=4> 2=5 ID18;?0?=9
574 ?=D9 7=D9 B;2;BDB 94C=95 5;B4 <=BC42>15;=2 88 2=2<=25;2D=D> 6=9G 7=D9> 3=
ID18;?0 ?=9 574 ?=D9 7=D9 B;2;BDB 94C=95 5;B4 <=BC42>15;=2 123 6;88 /4 C1;3 15 574
1CC9=C9;154=)495;B49154
 742 ><7==8> 194 <8=>43 3D4 5= ;2<84B425 6415749 574 ?;9>5 57944 7=D9> =?12
4BC8=044K>>7;?56;88/494;B/D9>431594:D8195;B4 33;5;=2185;B46=9G43/40=23574
?;9>5 57944 7=D9> 6;88 /4 94;B/D9>43 15 12 133;5;=218 =24 123 =24718?5;B4> ?=9 5;B4
6=9G43 ? 4BC8=044>1943;>B;>>43DC=2<=BC845;=2=?574?;9>5579447=D9>57406;88/4
94;B/D9>43?=95;B484?5 ;2574;9>7;?51557494:D8197=D9809154 ??4<5;)4 C9;8  # 
6742?41>;/84 574 ;>59;<5>7188 1554BC55=94?91;2?9=B>;:2;?;<1258018549;2:57494:D819
6=9G>7;?5?=9188<841249>=2310>5715><7==8;><8=>433D45=;2<84B4256415749
 742 ><7==8> <8=>4 41980 4BC8=044>BD>56=9GD25;8 188 >5D3425> 1943;>B;>>43
123>51??;>94841>43/0 574DC49;25423425=?D;83;2:>123 9=D23> 884BC8=044>BD>5
6=9G 1 B;2;BDB =?57944 7=D9> 742 4BC8=044> 194 3;>B;>>43 ?=88=6;2: >5D3425

    
3;>B;>>18 6;571B;2;BDB=?579447=D9> 6=9G43 57406;88 /494;B/D9>43 ?=95745;B4
84?5 ;2 574;9>7;?5155747=D9809154 33;5;=218 7=D9> 6=9G43 /40=23 >5D34253;>B;>>18
-/40=23574579447=D9B;2;BDB.6;88/4C1;31512133;5;=218=24123=24718?5;B4>?=9
5;B46=9G43 74;>59;<56;88B1G41941>=21/844??=955=B1G45746=9G7=D9>4ID18?=9
/=57>7;?5>
      	                     	        	      	
88 1>/4>5=>1/154B42594815436=9G571594ID;94>94>C;915=90C9=54<5;=26;88/4C1;3
15 574 9154 =?  J* C49 7=D9 -;2<8D>;)4 =? 12 4BC8=044K> 94:D819 7=D980 9154. 6;57 1
B;2;BDB =??=D97=D9> 88 1>/4>5=> 6=9GBD>5 /4C49?=9B43 /0 1 <495;?;43 1>/4>5=>
7123849 74 ;>59;<56;88>DCC80188591;2;2:5==8> <495;?;<15;=2?44>123041980B43;<18
4F1B;215;=2> 74 ;>59;<5 6;88 B1;251;2 1  8;>5 6;57 1 B;2;BDB =? ?=D9 4BC8=044>
<495;?;43 ?=9 1>/4>5=> 1/154B425 6=9G BC8=044> 6;88 71)4 574 9;:75 5= 94?D>4 120
1>>;:2B425 7=D83 574 <495;?;43 8;>5 <=251;2 84>> 5712 ?=D9 21B4> 574 ;>59;<5 6;88
<=BC84545748;>5?9=B188B4B/49>6;57;2574D2;5/1>43=25741CC8;<125K> ID18;?;<15;=2>
123 6=9G 4FC49;42<4 915749 5712 >42;=9;50 74 ;>59;<5 6;88 9=5154 57;> 6=9G ?9=B 1
>42;=9;508;>5=? ID18;?;434BC8=044>
1E193=D>B1549;18>94B=)186=9G>7188 /4<=BC42>1543155749154= ? J*C497=D9
-;2<8D>;)4=?124BC8=044K>94:D8197=D9809154. 6;571B;2;BDB=??=D97=D9>C9=);343
5715 >D<7 6=9G ;> C941D57=9;E43 /0 574 >>;>5125 DC49;25423425 =? D;83;2:> 123
9=D23> =9 7;>,749 34>;:244 123 94ID;94> 574 D>4 =? C49>=218 C9=54<5;)4 4ID;CB425
4ID;)184255=5715D>433D9;2:1>/4>5=>1/154B425
      	  ’                     	    	       	   
BC8=044> 67= C=>>4>> >C4<;18 <495;?;<15;=2>. =9 8;<42>4->. ;2 1<<=9312<4 6;57
;>59;<5 2443 1> 8;>543 ;2 CC423;F    >7188 94<4;)4 1 C10 3;??49425;18 ?=9 574

    
<495;?;<15;=2->.123,=98;<42>4->.C9=);34357155740194<D99425123)18;3 7;>6;88/4C1;3
=212122D18/1>;>1236;88/44ID18803;);3431B=2:C10<74<G>
      	  *         	   	   	      O
24BC8=044>7188/448;:;/845=94<4;)41J#*945;94B425;2<425;)4C101/846;57;2
  310> ?=88=6;2:5743154=?945;94B425C9=);34357155744BC8=044>D/B;5> 1 845549=?
945;94B425 2= 84>> 5712 >;F B=257> C9;=9 5= 574 945;94B425 3154 7;> 845549 >7188 /4
;994)=<1/84D284>>BD5D18801:9443DC=2/0 5744BC8=044123574 ;>59;<5 2 5744)425
57151 515445;94B425 2<425;)4;>=??4943123574;>59;<5C195;<;C154> ;2>D<7;2<425;)4
574;>59;<5B1061;)45742=5;<494ID;94B425>
      	 !   	          	                  
BC8=044>>7188/4:;)421J#*>1819013LD>5B425?=941<7;2>49);<4<943;5-7=D9>
C49 <943;5. 123 J * ?=9 41<7 <=884:4 <943;5 419243 1?549 "D80  #  943;5>BD>5 /4
1CC8;<1/84 5= L=/  C49?=9B12<4 =9 5= ;BC9=)4 574 6488/4;2: =?>5D3425> =9 574 ><7==8
3;>59;<5 CC8;<15;=2 =? >D<7 <943;5> BD>5 /4 B134 ;2 13)12<4 1CC9=)43 /0 574
DC49;25423425=?D;83;2:>123 9=D23> 123>D/B;55435=574 49>=2248 ??;<4=2574
;>59;<5K> 9;=9 CC9=)18 =9B 18190 13LD>5B425 6;88 /4 B134 1?549 >15;>?1<5=90
<=BC845;=2 =? 574 <=D9>4 71> /442 94<4;)43 /0  574 49>=2248 ??;<4 1<<=93;2: 5= 574
?=88=6;2:><743D84H 1819013LD>5B425?=9<943;5>94<4;)43?9=B4/9D190  579=D:7"D24
 >7188/4<943;54315?D889154=2"D80  1819013LD>5B425?=9<943;5>94<4;)43?9=B"D80
 579=D:7 "12D190   >7188 /4 <943;543 15 718?9154 =2 4/9D190  6;57 574 67=84 9154
<943;543574?=88=6;2:"D80 

  
      	  $       +      	 
74 ;>59;<5>718871)45749;:75DC=2C9;=92=5;<45=574>>=<;15;=25=;BC84B4251
;>59;<56;34/;B=25780C109=88;267;<74BC8=044>>7188/4C1;3=2574 *57123 57=?
41<7B=257
          
  +       +   +
742=9B186=9G310>7188/44;:757=D9>C49310 4F<8D>;)4=?8D2<7 -,#7=D9. 74
2=9B186=9G644G>7188 /4 =2310  9;310 74 42;=9 ;:7 <7==871>12133;5;=218
6=9G644G >7;?5 =?  D4>310   15D9310 74 ;>59;<5 94>49)4> 574 9;:75 5= ;2;5;154 1
D4>310   15D9310 6=9G644G 15 574 ;3384 <7==8 ;? 244343 <743D8;2: =?57;>
1>>;:2B4256;88 /4 /1>43 =2>42;=9;50 =D9> =?6=9G>7188 /4 1>>;:243C49 ;23;);3D18
><743D84123310>=?6=9G>7188/41>>;:2431<<=93;2:5=5742443>=? 574;>59;<5123574
3D5;4>1>=D58;243;2574;);8 49);<4L=/34><9;C5;=2123/0 <=2>425=?574;23;);3D18123
57413B;2;>5915;=2
74 ;>59;<5>718871)45749;:755=;BC84B42512466=9G><743D84155747;:7><7==8
<=2>;>5;2: =?120 ?;)4 <=2>4<D5;)4 310> =?574 644G 	= <D99425 4BC8=044 >7188 /4
;2)=8D2519;805912>?499435==24=?574>424680<941543>7;?5>
BC8=044>>7188 /4C9=);343 1B;2;BDB=??=D9644G>K2=5;<4=?1 ><743D84<712:4
7=64)49124BC8=044B101:9445=84>>5712?=D9644G>K2=5;<4
<743D8436=9G7=D9>6;88;2<8D34574188=612<4?=9 *B;2D54><8412DC5;B4C9;=95=
ID;55;2:5;B4;2=93495=188=65744BC8=044>5=C94C194?=9574C9=C49945D92=?>5=9;2:=?
5==8> 4ID;CB425 >DCC8;4> 45< 1235= <8412123<712:4 ?9=B6=9G<8=574> 45<C9;=95=
841);2: 7;> 5;B46;88 /4 188=643=280?=9 <8412DC 123 ;>2=55= /4D>43 5= 842:5742
8D2<7C49;=3>=9B1G4;5C=>>;/845=841)46=9G41980 2 133;5;=21 *B;2D54/941G>7188

  
/4C9=);343 3D9;2:574 >7;?5 7;> 5;B4 >7188 2=5 /4 D>43 5= 842:5742 8D2<7C49;=3> =9
B1G4;5C=>>;/845=841)46=9G41980 744BC8=044>718894>DB46=9G15 574423=?574
*B;2D54/941G
2133;5;=25=574<D99425C91<5;<4=?>;:2;2:;215574>5195=?1>7;?5123>;:2;2:=D515
574 423=?1 >7;?5 188 4BC8=044> >7188 18>= /494ID;943 5= >;:2 =D5123 ;2 15574;98D2<7
/941G
          
  	              	 
      	  
  BC8=044> ;2574<=BC45;5;)4<154:=90>7188 /47;943?9=B574<D99425)18;3 ;);8
49);<48;>5 ? 57494 ;>2= )18;38;>5 4BC8=044>>7188 /47;943=2 1C9=);>;=218/1>;>123
6;88/494ID;9435=B1G4574?;9>5><743D843 ;);8 49);<44F1B;215;=21?5491<<4C5;2:574
C=>;5;=2  C9=/15;=2190C49;=3C9=);343 /0  ;);8 49);<4 16BD>5/4>49)43C9;=95=
C49B124251CC=;25B425
 ;><719:4 =?4BC8=044> 71);2:>49)43574C9=/15;=2190C49;=3 >7=D83
=280 /4 ?=9 ;2<=BC4542<0 B;><=23D<5 =9 ;2>D/=93;215;=2 =9 /0  941>=2 =? 1/=8;5;=2 =?
C=>;5;=2=9943D<5;=2=?>51???=94<=2=B;<B41>D94>
# 2 4BC8=0443;><;C8;243=93;><719:43 ?=9941>=2> =574957121/=8;5;=2
=?C=>;5;=2=9943D<5;=2=?>51?? ;? 71);2: >49)43 15841>5=240419 ;2574C=>;5;=2 1?549
C49B124251CC=;25B425 6;88/4188=64317419;2:D2349574 :9;4)12<4C9=<43D94;? >D<7
3;><719:4=9 3;><;C8;24 ;> 344B43D2LD>5;?;1/84/0574 4BC8=044 20 4BC8=04467= ;>
425;58435=574C9=54<5;=2>=?57;>>4<5;=2>7188/4>49)436;5769;55422=5;<4=?574941>=2>
?=9 3;><;C8;24 =9 3;><719:4 15 574 5;B4 574 3;><;C8;24 =9 3;><719:4 ;> ;BC=>43 2
4BC8=044 67= <=254>5> 574 3;><;C8;24 =9 3;><719:4 B10 C9=<443 D2349 574 9;4)12<4

   
9=<43D94> ;21834549B;215;=2>7188/4B13415 51:4’/0/;23;2:19/;5915;=2;28;4D=?
5744BC8=044K>9;:75> ;? 120D2349 ;);8 49);<4 16 PP $* 123 $! ;2<8D3;2: /D52=5
8;B;543 5= 5749;:75 5= 1 P $*7419;2: 2 574 <1>4=?13;><719:4 >7=D83 574 4BC8=044
<=254>5 574 3;><719:4 =9 >D>C42>;=2 ->.74 B10 C9=<443 3;94<580 5= 51:4 ’ =? 574
9;4)12<49=<43D94>?=94FC43;54319/;5915;=2
      	 #     	   	     
7421)1<12<0=9246C=>;5;=2=<<D9>;2574D;83;2:>1239=D23>4C195B425
>D<7)1<12<0=9246C=>;5;=2>7188/4C=>543?=91C49;=3=? 6=9G310>  <=C0=?574
QC=>5;2: ?=941<7D2;5 )1<12<06;88 /4 >425 5= 574 413 D>5=3;12 =9 D>5=3;12 15 41<7
><7==8 /D;83;2: 7;950310> =984>> ?=88=6;2: 574C=>5;2:C49;=3 574D2;5C94>;3425 =9
34>;:2446;88/42=5;?;43;269;5;2:1>5=574>515D>=?574C=>5;2:
      	      	      
 884BC8=044>6;88/4C9=54<543;21<<=9312<46;57574=9349=?<=25;2D=D>>49);<4
>42;=9;50 5;B4 ?=9 574 <=2>;34915;=2 =? >D<7 57;2:> 1> L=/ =C42;2: C81<4B425 >7;?5
1>>;:2B425)1<15;=2><743D84C94?4942<4123>484<5;=2=?7=8;3105;B4=??
 =BC45;5;)4 81>> BC8=044> 10=??123 947;9;2:9;:75> >7188 /4 :=)49243 /0
;);8 49);<4 16 4<5;=2>   # * 123 ! 123574 D84> 123 4:D815;=2> =?574
;50=?;33845=624C195B425=?;);8 49);<4
 BC8=044>;288 5749;);8 49);<4 81>>4> D/L4<55=1CC8;<1/84C9=);>;=2>=?
816 ;2 574 4)425 =?>51??943D<5;=2?=94<=2=B;<941>=2> 4BC8=044>6;88 /4 81;3 =??;2
;2)49>4=9349=?<=25;2D=D>>49);<4>42;=9;506;57;2574L=/ <81>>;?;<15;=2 2<481;3=??
124BC8=044>718871)45749;:755=3;>C81<4184>>>42;=94BC8=044;212=5749L=/5;584 ;? 
ID18;?;435=C49?=9B5743D5;4>=? 574L=/

   
4<188 =?4BC8=044> ;2 1L=/ <81>>;?;<15;=2 =2<4 81;3 =??6;88 /4 1<<=93;2: 5= 1
C94?499438;>54>51/8;>743;294)49>4=9349=? 810=?? /1>43=2<=BC4542<05= ?;88574246
)1<12<;4> 5715 =<<D9 D<7 48;:;/;8;50 ?=994<188 >7188 /4 4??4<5;)4 ?=9 1 C49;=3 =?56=
0419>
??4<5;)4"D80# #  ;? 12=2<=BC45;5;)4=981/=9 <81>> 4BC8=044 ;>C9=B=543
;25= 1 <=BC45;5;)4 5;584 123 ;> >D/>4ID42580 81;3=?? ?9=B 5715 <=BC45;5;)4 5;584 574
4BC8=044 B10 4F<4C5 1> B10 /4 C9=7;/;543 /0 816 3;>C81<4 574 841>5 >42;=9 C49>=2
-/1>43DC=2D2;56;34>42;=9;50. ;2574 4BC8=044K>?=2249C=>;5;=2C9=);3435715 ;5 ;> 1
3;94<58;24=?C9=B=5;=25=574C=>;5;=2?9=B67;<75743;>C81<;2:4BC8=044;>/4;2:81;3
=??
 42;=9;50>7188/457434549B;2;2:?1<5=9?=9L=/C81<4B42567494188=5749?1<5=9>
;2<8D3;2:L=/C49?=9B12<41944ID18
      	 ’           	          	        	          
884BC8=044>1CC80;2:?=9)1<125C=>;5;=2>6;8894<4;)4<=2>;34915;=21232=5;<4
5715574071)4/442<=2>;34943?=9574)1<125C=>;5;=2
      	 *  	  	          	     	
74;>59;<51235742;=2>71882=53;><9;B;21541:1;2>51204BC8=04494815;)45=
91<4<9443<=8=9215;=218=9;:;2>4FB19;518>515D>=9>4FD18=9;42515;=2
      	 !               
7421CC9=C9;154 ?=D8 6415749 :419>D<71>91;2<=15> =9>D;5> 123/==5>6;88 /4
>DCC8;43/0 574;>59;<5123B1;251;243 /05744BC8=044 7;> :4196;88/41>>;:243/0
574 DC49;25423425=?D;83;2:>123 9=D23>=934>;:2445=57=>44BC8=044>67=>46=9G
6;8894ID;94;5

  
      	 $        	     	     
74;>59;<5>7188C94C194574246<=884<5;)424:=5;15;=2>1:944B425123?D92;>7;5
5=5742;=2 74 ;>59;<5>7188C9;251>D??;<;4252DB/49=?<=C;4>?=93;>59;/D5;=2/0574
2;55=4BC8=044>=?574D2;5 742;=2?D957491:944>5=C9=);3441<74BC8=0446;571
<=C0=? 57;><=2591<56;57;256=644G>?=88=6;2:5744BC8=044K>?;9>5310=? 6=9G
      	        	  
  74 2;=2 6;88 /4 188=643 5= 71)4 ID1954980 81/=9B121:4B425 B445;2:> 6;57
94C94>42515;)4> =?574 2;=2 123 94C94>42515;)4> =?574 ;>59;<5 1> 34>;:21543 /0 574
DC49;25423425 =?D;83;2:> 123 9=D23> 6742 >D<7B445;2:> 19494ID4>543 /0 4;5749
C1950 74>4B445;2:>6;88/419912:435=/474833D9;2:94:D8196=9G;2:7=D9>1236;88
/48;B;5435==247=D9=?5;B4D284>>D2D>D18<;9<DB>512<4>94ID;94124F542>;=2
 20=5749B445;2:>74833D9;2:6=9G;2:7=D9> ;2<8D3;2:<=2591<513B;2;>5915;=2
=9:9;4)12<4 <819;?;<15;=2      123,=9;594C94>42515;)4 );>;515;=2> >7=D83=280/47483
=213)12<42=5;<45= 574 DC49;25423425 =?D;83;2:> 123 9=D23> =9 7;>,74934>;:244
7;> >7=D83 18>= ;2<8D34 @=2L=/A B445;2:> 6;57 =5749 5712 D2;5 ;);8 49);<4
94C94>42515;)4>=9=??;<49>
      	 N  	   	        	       
74 94>;3425 =9 34>;:244 >7188 /4 C49B;5543 5;B4 67;<7 ;> ?944 ?9=B 94:D819
3D5;4>5=?D8?;88574=/8;:15;=2>=?13LD>5B425=?:9;4)12<4=9=57492;=2/D>;24>> 7;>
5;B46;88/494>59;<5435=2=B=945712579447=D9>C49644G123BD>5/41CC9=)43/0574
DC49;25423425?=9D;83;2:>1239=D23>=934>;:244
      	           	      
74 2;=2 >7188 71)4 574 9;:75 5= C=>5 2=5;<4> 123 =5749 <=BBD2;<15;=2> =2
/D8845;2/=193>B1;251;243=2574C94B;>4>123?1<;8;5;4>=?574;>59;<5

  
      	     	   	    	   	    	    	    	     	   
B1F;BDB =??;)46=9G310>C49<=2591<50419>7188 /4 :9125435= 574 2;=2?=9
;5> 3484:154>5=155423 2;=2 =2)425;=2> =2?4942<4> 123591;2;2:6;57=D58=>> =?C10
/D56;57C9;=92=5;<45=574DC49;25423425=? D;83;2:>123 9=D23>
484:154>BD>5/4 ;3425;?;43/0574;9D2;5=??;<;18 <1C1<;50>=5715>=B4B412>=?
;3425;?;<15;=2=?57=>451G;2:C1956;88/49413;801)1;81/84
      	  #   	      
 BC8=044> 6;88 /4 C9=);343 6;57 123 BD>5 6419 574 D2;?=9B 67;84 =2 3D50
D55=243 >7;95> >7188 /4 /D55=243 123 5D<G43 ;2 5= D2;?=9BC125> 7;95 <=8819> 6;88 /4
?=83433=62 BC8=044>>7188/494>C=2>;/84?=981D2349;2:7;>,749D2;?=9B123G44C;2:
7;>,749D2;?=9B;2:==394C1;9 2;?=9B>194;>59;<5C9=C4950123BD>5/4945D9243DC=2
549B;215;=2,>4C1915;=2=?>49);<4?9=B574;>59;<5
 	464BC8=044>6;88/4C9=);3436;5757944D2;?=9B>7;95>1>419801>;5;>C=>>;/84
5= =/51;2574B?=88=6;2:C9=/15;=21901CC=;25B425 =88=6;2:C49B12425 1CC=;25B425
4BC8=044>6;88/4C9=);3436;5756=133;5;=218>7;95>?;)4C1;9>=?D2;?=9BC125>123574
91;2L1<G45
 74 ;>59;<5 >7188 C9=);34 94C81<4B425 D2;?=9B C195> 5= B15<7 574 4F;>5;2:
D2;?=9B> 6742 12 ;994C191/84 ;54B 71> /442 945D9243 =9 ;3425;?;43 1> >D<7 5= 574
>15;>?1<5;=2 =? 574 DC49;25423425 =? D;83;2:> 123 9=D23> =9 34>;:244 7;>
94C81<4B425C9=:91B6;88 /494>59;<5435= 1 >DCC8084)48 4ID185= 5744F;>5;2:2DB/49=?
D2;?=9BC125>571571>/442C94);=D>80C9=);343 ? 124BC8=044;>D21/845=/4=D5?;5543
579=D:7574>5123193D2;?=9B19912:4B425 5744BC8=044B10CD9<71>4121<<4C51/84>45
=?:19B425>=994C81<4B425>15134>;:21543>DCC8;49=9C9;)154801236;88/494;B/D9>43
?=9 >D<7 D2;?=9B C9=);343 574 CD9<71>4 71> /442 C94);=D>80 1CC9=)43 /0 574

  
DC49;25423425=?D;83;2:>123 9=D23>123;><=2>;>54256;57574<=>5=?574D2;?=9B=2
5154=2591<5=9<D99425/;3

88 4BC8=044> >7188 /4 94ID;943 5= 64192=2>8;C >=846=9G>7=4>,/==5> 67;84 =2 3D50
886=9G>7=4>,/==5>6192/0 <D>5=3;12>,<841249>>7188/4/81<G 884BC8=044>>7188 /4
425;58435=DC5=1J$* 122D1894;B/D9>4B425?=9>7=4>,/==5>DC=2574C94>42515;=2=?12
;54B;E4394<4;C55=574D>;24>>??;<4
      	                    
74    >7188 1CC=;25 1 34>;:244 123 185492154 5= >49)4 =2574 ;>59;<5 1?450
=BB;5544 7434>;:244=9185492154>7188155423B445;2:>=?>1;3<=BB;5544123>7188
94C94>425574<=2<492>123;25494>5>=?574    2;56;5794:1935=4BC8=044>1?450
74 413 D>5=3;12=9 D>5=3;12>7188>49)41> 1B4B/49=?574 D;83;2: 4)48
1?450 =BB;5544 ? 574 413 D>5=3;12=9 D>5=3;12;>D21/845=1554231B445;2: 12
185492154>7188/434>;:21543
      	  ’                	  ??4<5;)4 "D80# #   12=2<=BC45;5;)4 =9
81/=9<81>>4BC8=04467=B=)4> ;25=1<=BC45;5;)4 <81>>C=>;5;=26;8871)45749;:755=
945D925=5744BC8=044K>;BB43;154?=9B49C=>;5;=23D9;2:574C9=/15;=2190C49;=3
74?=88=6;2:8;>56;8834?;24574C1;37=8;310>?=9188 #B=2574BC8=044> 74>4
194 :D191254437=8;310>1236742><7==8;>;2>4>>;=25740B10/451G421557494ID4>5=?
5744BC8=0446;575741CC9=)18=?574 DC49;25423425=?D;83;2:>123 9=D23>H
        
       
234C42342<410
1/=910
=8DB/D>10
454912K>10
79;>5B1>-18>=3104;5749/4?=94=91?549.
	46419K>10-18>=310/4?=94,=91?549.
1>7;2:5=2K>;957310
;2<=82K>;957310

712G>:;);2:10  4B=9;18 10
9;3101?549 195;2D5749+;2:K>;957310
==39;310
BC8=044> >7188 94<4;)4 =>7 1>71217 =B +;CCD9 =80 7D9>310 123 574
9;310/4?=94574 4B=9;18 107=8;310644G423 1> C1;37=8;310> =??;2 5744)4255715
><7==8 ;><8=>43=2574>4310> ;21<<=9312<46;57574 ;>59;<5K> <1842319 2133;5;=218
31013L=;2;2:4;5749574310/4?=94 79;>5B1> 79;>5B1>=95743101?549 79;>5B1>>7188
/41C1;37=8;310;25744)425=?1 41C419
         
       	
 648)4B=2574BC8=044>194425;58435= 12122D18C1;3)1<15;=21<<=93;2:5=574
842:57=?>49);<4;2)=8)43 7=>471);2:84>>5712?;)40419>194425;58435= 6=9G310>(
* 310>DC=2<=BC845;=2=??;)40419>=?>49);<4 7=>471);2:B=945712?;)40419>=?
>49);<46;88 ID18;?0?=912133;5;=218310=?)1<15;=2?=941<70419=?>49);<4/40=23?;)4
0419>123DC5= 0419>?=91B1F;BDB=? #310>K)1<15;=2 ?549#* 0419>=? >49);<4
133?;)4)1<15;=2310>?=915=518=?#*310>
 4ID4>5> ?=9 )1<15;=2 5;B4 BD>5 /4 >D/B;5543 ?=9 1CC9=)18 5= 574 ;BB43;154
>DC49);>=91235=574 DC49;25423425=?D;83;2:>123 9=D23>=97;>,74934>;:244 74
;BB43;154 >DC49);>=9 >7188 ;2?=9B 574 /D;83;2: 13B;2;>5915=9 =?188 )1<15;=2 ><743D84>
4ID4>5> ?=9 )1<15;=2 5;B4 B10 /4 1CC9=)43 15 120 5;B4 3D9;2: 574 <1842319 0419 ;2
1<<=9312<46;5757;>C9=<43D94
 2<18<D815;2:0419>=?>49);<4?=934549B;2;2:5742DB/49=?)1<15;=2310>419243
574?=88=6;2:>71881CC80H
   0419=?>49);<4 ;>574 ;>59;<5K>?;><180419 67;<7/4:;2> =2 "D80  123
423>574?=88=6;2:"D24 -4F1BC84H $,,   !, ,’.
   

   
# 88 4BC8=044>7;943=2=91?549"D80  #  >71881<<9D4)1<15;=25;B4 15
574 9154 =? =24 310 C49 <=BC8454 B=257 =? >49);<4 1<5D1880 6=9G43 DC 5= /D5 2=5
4F<443;2: 310>?=9574?;9>50419=?>49);<4423;2:"D24  <<9D435;B46;88/4<=B4
1)1;81/84 <=BB42<;2: 574 "D80  ;BB43;15480 ?=88=6;2: >D/L4<5 5= 4F;>5;2: )1<15;=2
>484<5;=2 C9=<43D94> D/>4ID425 )1<15;=2 310> >7188 /4 <943;543 123 6;88 /4<=B4
1)1;81/84=2 "D80  ?=88=6;2:574<=BC845;=2=? 574 122;)49>1903154 =9 4F1BC84 12
4BC8=04467=>47;943154;> C9;8#  12367=<=BC8454>574?;?570419=?4BC8=0B425
;2C9;8# >7188/448;:;/84?=9 *)1<15;=2310>=2"D80 #   2 4BC8=04467=;>
7;943;2 <5=/49#  12367=<=BC8454>574?;?570419=? 4BC8=0B425;2 <5=/49# 
>7188/448;:;/84?=9 * )1<15;=2310>=2"D80  #   
  BC8=044> 194 4FC4<5435= D5;8;E4 188 )1<15;=2 310> ;2 1 C195;<D819?;><18
04197=64)49124BC8=044B10/4188=6435=<1990=)49DC5= D2D>43)1<15;=2310>
5= 574 24F5 ?;><18 0419 6;57 1CC9=)18 =?574 DC49;25423425 =? D;83;2:> 123 9=D23>
74>4)1<15;=2310>>7188/4D5;8;E43C9;=95=574D>4=?24680188=<1543)1<15;=2310>123
;22=4)4256;88124BC8=044/4188=6435=B1;251;2B=945712 <1990=)49310>
           
             	  
      	       +     
 88 #B=2574BC8=044>194425;58435= ’6=9G;2:310>;21200419=21<<=D25=? 
C49>=218;8824>>=9C70>;<183;>1/;8;50 10>>7188/4188=<15435=574 ;<G41)4 12G1>
>C4<;?;43;2CC423;F@A
 ? 1204BC8=0443=4>2=5D>4574?D88 1B=D25=?>;<G841)4188=643;2120><7==8
04195741B=D252=5D>43>7188/41<<DBD81543?9=B04195=0419123D>43;? 244343DC

    
5=5742DB/49=?1<<DBD81543310> 201<<DBD815;=2=?>;<G841)474945=?=94:912543/0
574;>59;<5>7188/4<=D25435=61935741<<DBD81543841)4
 2<1>4>=?1/>42<4 ?=9 ;8824>> =9C70>;<18 3;>1/;8;50 574 4BC8=044 >7188 :;)4574
4BC8=044K> ;BB43;154 >DC49);>=9 1>BD<7C9;=92=5;<4 1>C=>>;/84 /=57 =?574 1/>42<4
123=?7;>=9749945D925=3D50 744BC8=044BD>52=5;?07;>,749;BB43;154>DC49);>=9
123574 DC49;25423425=?D;83;2:>123 9=D23>=97;>,7491>>;>5125C9;=95=574>5195=?
7;>,749 >7;?5 2 4BC8=044K> ?1;8D94 5= 2=5;?0 574 ;BB43;154 >DC49);>=9 123 574
DC49;25423425=?D;83;2:>123 9=D23>=97;>,7491>>;>5125C9;=95=574>5195=?574>7;?5
B1094>D85;2574342;18=?>;<G841)4123,=93;><;C8;21901<5;=2
 BC8=044> 1:944 5= 71)4 1 B43;<18 4F1B;215;=2 15 574 ;>59;<5K> 94ID4>5 123
4FC42>4
 88D2D>431231<<DBD81543>;<G841)4310>DC5=1B1F;BDB=?#* 310>B10/4
94;B/D9>435=124BC8=044>4C1915;2:?9=B574;>59;<5;? 5744BC8=044;>841);2:;2:==3
>5123;2: 123 71> <=BC84543 =24 =9 B=94 0419> =? <=25;2D=D> 4BC8=0B425 7;>
94;B/D9>4B4256;88/41<<=93;2:5=574><743D841>?=88=6>H
      	                       +  
R $N *! ’
  419> =BC8454349);<4 J * J  J#* J#
’   419> =BC84543 49);<4 J’* J’ J  J#*
#419> =BC84543 49);<4 J* J’* J * J 
#R419>=BC84543 49);<4 J! J* J’ J *

  
2  ;23;);3D18B104F49<;>4574=C5;=2 =?94<4;);2:574C94>42594;B/D9>4B425=?
J * C49310?=9188 310> 1<<DBD81543C9;=95= "D80  N# 88 310> 1<<DBD81543 1?549
"D80  N 6;88/41CC8;<1/845=5741/=)494;B/D9>4B425><184
C=2945;94B425 ?9=B574 ;>59;<5 310> 1<<DBD81543 ;2 4F<4>> =?574B1F;BDB
B10/41CC8;435=6193574CD9<71>4=? 741857;2>D912<4/424?;5>15574<D994259154C49310
C49 574 <7195 74 4BC8=044 B10 18>= =C5 5= 1CC80 188 =9 120 C=95;=2 =?>;<G 841)4
94;B/D9>4B425?D23>5=6193574CD9<71>4=?741857;2>D912<4/424?;5> D<7=C5;=2>7188
/44F49<;>43=2<4155745;B4=?945;94B425
 ;<G41)412GS44CC423;F@A
 204BC8=04467=71><=BC845431?=D97=D9=9B=945=D9=?3D50 67= >5195>15
574 /4:;22;2:=?5744BC8=044K>94:D819><743D8436=9G310123 /4<=B4> ;88B10DC=2
94ID4>5 5= 123 6;57 574 C49B;>>;=2 =? 574 4BC8=044K> >DC49);>=9 := 7=B4 ?=9 574
94B1;2349=?571594:D8196=9G3106;572= <719:45= 1<<9D43>;<G841)4<943;5> 1<G=?
94ID;943 C49B;>>;=2 =9 <;9<DB>512<4> 5715 3= 2=5 DC7=83 574 ;8824>> ;23;<1543 6;88 /4
>D??;<;4255=342057;>94ID4>5123<719:45745;B45=1<<9D43>;<G841)4=9?=9?4;5>18190;? 
2=841)4310>1941)1;81/84
 ?  1 >DC49);>=9 >D>C4<5> 12 1/D>4 =?  57;> >4<5;=2 574 >DC49);>=9 >7188
;BB43;15480 71)4 1 B445;2: 6;57 574 4BC8=044 DC=2 574 4BC8=044K> 945D92 74
>DC49);>=9 >7188 3;><D>> ;2 3451;8 6;57574 4BC8=044 574 <;9<DB>512<4> =? 574 1/>42<4
74 4BC8=044>7188/4 :;)424)490=CC=95D2;505= ?944803;><D>>57;>B15549=C42806;57
574>DC49);>=9
# ? 574>DC49);>=9344B>571516192;2:;>24<4>>190574>DC49);>=9>71883=
>=;2 69;5;2: 6;571<=C05=/4>;:243/05744BC8=044 74>DC49);>=9>71889451;2=24

  
<=C0574;2)=8)434BC8=044>718871)41<=C0123157;93<=C0>7188/4?=96193435=574
     2;594>;3425
  74 ;>59;<5 94>49)4> 574 9;:75 5= ;2;5;154 ?=9B18 3;><;C8;2190 1<5;=2 ?=9
1/D>4=?57;> 4<5;=2
 ??4<5;)4"D80## 574;>59;<571>5749;:755=94ID;94124BC8=0445=C9=);34
1C70>;<;12K> <495;?;<1546742574 4BC8=04471> /442 1/>425 ?=9 ?=D9 <=2>4<D5;)46=9G
310> 123,=96742 574 ;>59;<571> 941>=25= /48;4)4 5715574 4BC8=044 ;> 1/D>;2: 841)4
C9;);84:4>
      	 #       	       
 7494 >7188/4 :91254357944310>C49>=218 841)4 1<<DBD815;)45= ?;)4310>5=/4
D>43?=9B15549> =?D9:425=9 ;BC=95125215D94 74>4 1<<DBD81543C49>=218 841)4310>
B10/4D>43?=9>49;=D>?1B;80;8824>> 12334157 ;2574 ;BB43;154?1B;806742D>435=
>DCC84B425574/424?;5> :;)42;2 4<5;=2>   123’=?57;> 95;<84 	=C49>=218841)4B10
/4 D>43 ;BB43;15480 /4?=94 =9 ;BB43;15480 1?549 1 )1<15;=2 C49;=3 =9 7=8;310 D284>>
1CC9=)43 /0 574 4BC8=044K> ;BB43;154 >DC49);>=9 123 574 DC49;25423425 =?D;83;2:>
1239=D23>=934>;:244
 74  ;>59;<5 >7188 2=5 94ID;94 12 4BC8=044 5= :;)4 1 941>=2 1> 1 <=23;5;=2 ?=9
1CC9=);2:574D>4=?C49>=218841)4<943;5>C9=);3;2:7=64)495715C9;=91CC9=)18?=9574
94ID4>543841)4BD>5/4=/51;243123571557494>D85;2:1/>42<46;882=5;2549?4946;57574
C9=C49<=23D<5=?;>59;<5?D2<5;=2>
 49>=218310> 1945=/4D>43?=9CD9C=>4>67;<7<122=52=9B1880/4B45155;B4>
=574957125744BC8=044K>94:D81980><743D8437=D9>=?5746=9G310 49>=218841)4B10
;2<8D34 /D5 2=5 /4 8;B;543 84:18 B15549> <494B=2;4> =?1 ?1B;80 =9 948;:;=D> 215D94

  
B=);2:B43;<18);>;5>948;:;=D>7=8;310>=9?D24918>2=5ID18;?;43D23494<5;=2 =?57;>
95;<84
  BC8=044> 194 2=5 94ID;943 5= >5154 574 >C4<;?;< 941>=2 670 1 C49>=218
841)4 ;> 94ID;943 =64)49 4BC8=044> 6;88 /4 94ID;943 5= 94C=95 574 215D94 =? 574
C49>=218841)4=21?=9B67;<7 <=251;2>5744BC8=044K>21B4 310->. 1233154->.=?574
841)4>;:215D94>=?13B;2;>5915=9:9125;2:1CC9=)181231<74<G8;>56;57574?=88=6;2:H
4:1815549>
494B=2;4>=?11B;80=948;:;=D>	15D94
=);2:
43;<18 =2>D8515;=2
48;:;=D>=8;310
D24918
3D<15;=2189=?4>>;=218 D>;24>>
1B;80B49:42<0
5749-C4<;?0.
# 7;> ?=9BBD>5/4>D/B;55435=574 1CC9=C9;154 13B;2;>5915=9C9;=95=574
D>4 =?574 94ID4>543 841)4 310 ? C9;=9 1CC9=)18 71> /442 61;)43 57;> ?=9B BD>5 /4
>D/B;5543;BB43;15480DC=2945D92
 ==939;);2:<=23;5;=2> ;BC1>>1/849=13> ;2<84B4256415749 1942=5<=2>;34943
<1D>4 ?=9C49>=218 841)4 5 ;> 574 94>C=2>;/;8;50 =? 574 4BC8=044 5= /4 C94>425 6742
><7==8;>;2>4>>;=2 9=/84B>=? 5912>C=9515;=2>7188/4574;23;);3D18K>94>C=2>;/;8;50
 88 D2D>43 C49>=218 841)4 310> 6;88 /4 13343 5= 574 5=518 =? C94);=D>80
1<<DBD81543>;<G841)4310> 7;>6;88/4C49?=9B431>=?"D80  =? 41<70419
      	          	                    
 41)4 ?=9 41<7 34157 ;2 574 ;BB43;154 ?1B;80 ;> 57944 310> 6;57 ?D88 C10 2=5
<719:431:1;2>5>;<G841)4 6= 133;5;=218310>=?57=>41)1;81/84674251G42 6;88 /4
<719:431:1;2>5C49>=218841)43101<<DBD815;=2 ? C49>=218310>71)4 /442D>435742
574133;5;=218310>6;88/4<719:431:1;2>5>;<G841)4

  
 4?;2;5;=2 =9CD9C=>4=?57;> >D/>4<5;=2   =280 @;BB43;154?1B;80A;> 34?;243
1> >C=D>4 C19425 <7;83 123 /9=5749 =9 >;>549=?574 4BC8=044 =9 >C=D>4 :9123C19425>
:9123<7;83942123;2816> ??4<5;)4C9;8 #   5744BC8=044K>3=B4>5;<C195249>7188
/4133435= 57434?;2;5;=2=?@;BB43;154?1B;80A > 1<=23;5;=2C94<434255=94<4;);2:
57;>841)4 5744BC8=044BD>571)4C94);=D>80<=BC84543123>D/B;55435=574 ;>59;<51
=B4>5;< 195249 ??;31);5 -1551<743 74945= 1> CC423;F . 1239481543 3=<DB42515;=2
;23;<15;2:574?=88=6;2:DC=27;94=915841>5 ><7==8310>C9;=95=194ID4>5?=9841)4
      	 ’            	      	                     
   41)4 6;88 2=5 /4 :912543 =2 1<<=D25 =? ?1B;80 ;8824>> =64)49 6742 12
4BC8=044 >= 484<5> 5= 51G4 841)4 -2=5 5= 4F<443 ?=D9 310> C490419. /4<1D>4 =?>49;=D>
;8824>> ;2574?1B;80574310=9310>6;88/4<719:431:1;2>55741<<DBD815432DB/49=?
>;<G310>123,=9C49>=218841)4=?5744BC8=044
 4?;2;5;=2H =9CD9C=>4=?57;> >D/>4<5;=2’ =280@;BB43;154?1B;80A ;> 34?;243
1>>C=D>4C19425<7;83123/9=5749=9>;>549=?5744BC8=044=?>C=D>4
      	 *            	         	     
  2  4BC8=044 >7188 /4 425;5843 5= D5;8;E4 <DBD815;)4 C1;3 >;<G 841)4 ?=9
1/>42<43;94<58094>D85;2:?9=B3;>1/;8;50;2<;34255=C94:212<0123/;957 D<7C1;3>;<G
841)4 >7188 <=BB42<41941>=21/84C49;=3C9;=95= 574/;957 123 549B;2154 1941>=21/84
C49;=3 1?549 574 /;957 C9=);343 5715 574 4BC8=044 >D/B;5> B43;<18 )49;?;<15;=2 =?574
3;>1/;8;50123;5>3D915;=2941>=21/80>15;>?1<5=905=574 ;>59;<5 43;<183=<DB42515;=2
C49B;55;2:5744BC8=0445=945D925=6=9G>7188/4>D/B;5543C9;=95=574945D925=6=9G
# 24BC8=044B1094ID4>5123>7188 /4:912543<7;83<194841)4=?1/>42<4
C9=);343 5715 ’* 310> 13)12<4 69;5542 94ID4>5 ;> >D/B;5543 >C4<;?0;2: 94>C4<5;)480574
?;9>5310DC=267;<7574841)4;>5= <=BB42<4123574?;9>5310=?574><7==80419DC=2

   
67;<7 ;5 ;> 5= 549B;2154 1  574 4)425 12 4BC8=044 ;>D21/84 5= 945D92 5= 6=9G =2 574
>C4<;?;43549B;215;=23154 >D<74BC8=044B10?D9574994ID4>5124F542>;=2=?>D<7841)4
C9=);3435745=518841)4C49;=33=4>2=54F<44356=0419>
      	  !               	      -   +   K      	      	T
   88 4BC8=044> 67= 94<4;)4 1 C49>=218 ;2LD90 67;84 >49);2: 574 <7==8 ;>59;<5
>718894<4;)4574?;9>5?;)4<=2>4<D5;)46=9G310>=??3D506;57?D88C10 74>4310>1942=5
343D<5;/84?9=B1<<DBD81543>;<G841)4
 742 1 ?D885;B4 4BC8=044 4BC8=043 <=25;2D=D>80 ?=9 1 C49;=3 =?=24 0419
94<4;)4> <=BC42>15;=2 D2349574 =9G49>K =BC42>15;=2 16 =2 1<<=D25 =?3;>1/;8;50
123 1> 1 94>D85 =?12 ;2LD90 94<4;)43 ;2 574 <=D9>4 =?4BC8=0B425 /0 574 ;>59;<5 574
;>59;<5>7188C105743;??4942<4/45644267155744BC8=04494<4;)4>1><=BC42>15;=2123
5744BC8=044K>94:D8199154=?C103D9;2:574C49;=3=?3;>1/;8;5067;<73;??4942<4>7188
/4C1;37=64)492=54F<443;2:574C49;=3=?=240419
 25744)4253;>1/;8;50<=25;2D4>?=91C49;=34F<443;2:=2404191235744BC8=044
<=25;2D4>5=94<4;)4<=BC42>15;=2D2349574 =9G49>K =BC42>15;=2 16=21<<=D25=?
>D<73;>1/;8;50 574 4BC8=044 >7188 484<5 ;269;5;2:6;57;2  310> 1?549574 122;)49>190
3154 =?;2LD906745749 574 4BC8=044 34>;94> 5= 94<4;)4 >;<G 841)4 6;57C10 3D9;2: 574
C49;=3=?3;>1/;8;50?=967;<75744BC8=04494<4;)4><=BC42>15;=2 D<769;5;2:BD>5/4
?;8436;57574;>59;<5849G123D>;24>>F4<D5;)4 25744)425>D<74BC8=044484<5>5=
94<4;)4>;<G841)46;57C103D9;2:>D<73;>1/;8;505744BC8=044>7188?=9574C49;=3=?574
4BC8=044K>3;>1/;8;50 2=54F<443;2:574 4BC8=044K> 1<<DBD81543123D2D>43 >;<G5;B4
/4C1;35743;??4942<4/4564425741B=D255744BC8=04494<4;)4>1><=BC42>15;=2123574
4BC8=044K>94:D8199154=?C10 123 5745;B4574 4BC8=044 ;> >= C1;3 >7188 /4343D<543
?9=B5744BC8=044K>1<<DBD81543>;<G841)45;B4

  
          
  	    	  	          	     	   
      	      	    	
 884BC8=044>>7188/4<=)4943D23495741CC9=C9;154	    BC8=04445;94B425
C812
 74 ;>59;<5 >7188 C9=);34 574 	46 =9G 5154 45;94B425 812 C5;=2 ’"  123
=5749C812>1>1CC9=C9;1545715B;:75;2<8D34/D51942=58;B;5435=$* $*123!
      	 #          U     	
  BC8=044>429=8843;2574?1B;80741857;2>D912<4C81267=>4/1>4
>18190;> J’!* =9B=94 >7188 <=259;/D54 M =?574 3;??4942<4 /456442574<=>5 =? 574
?1B;80 741857 ;2>D912<4 C94B;DB 123 574 ;23;);3D18 741857 ;2>D912<4 C94B;DB
BC8=044> 429=8843 ;2 574 ;23;);3D18 741857 ;2>D912<4 C812 67=>4 >18190 ;> 15 841>5
J’!* >7188 <=259;/D54 M =? 574 <=>5 =?574 ;23;);3D18 741857 ;2>D912<4 C94B;DB
BC8=044> 429=8843 ;2 574 ?1B;80741857 ;2>D912<4C812 67=>4 /1>4 >18190 ;> /456442
J# 123J’!’N>7188<=259;/D54$M=?5743;??4942<4/456442574<=>5=?574?1B;80
741857 ;2>D912<4 C94B;DB 123 574 ;23;);3D18 741857 ;2>D912<4 C94B;DB BC8=044>
429=8843;2574;23;);3D18741857;2>D912<4C81267=>4/1>4>18190;>/456442J#    123
J’!’N >7188 <=259;/D54 $M =?574 <=>5 =?574 ;23;);3D18 741857 ;2>D912<4 C94B;DB
BC8=044> 429=8843 ;2 574 ?1B;80741857 ;2>D912<4 C812 67=>4 /1>4 >18190 ;> 84>> 5712
J#   >7188 <=259;/D54 !*M =?574 3;??4942<4 /456442 574 <=>5 =?574 ?1B;80741857
;2>D912<4C94B;DB123574;23;);3D18741857;2>D912<4C94B;DB BC8=044>429=8843;2
574 ;23;);3D18 741857 ;2>D912<4 C812 67=>4 /1>4 >18190 ;> 84>> 5712 J#    >7188
<=259;/D54!*M=?574<=>5=?574;23;);3D18741857;2>D912<4C94B;DB

  
??4<5;)41>>==21>C91<5;<1/84?=88=6;2:<=BC8454915;?;<15;=21231CC9=)18=?574
#$## :944B425 12 2549218 4)42D4 =34P #*?84F;/84>C423;2:C81294815435=
741857 ;2>D912<4 >7188 /4 ;BC84B42543C9=);343 5715 574 ;>59;<5>7188 71)4 5749;:755=
34>;:2154 574 812 13B;2;>5915=9 5 ;> D2349>5==3 5715 C195;<;C15;=2 ;2 574 ?84F;/84
>C423;2:C812;>)=8D251901235715/4?=94574C812;>D5;8;E43/01C195;<D819D2;5B4B/49
74,>74>7188?;9>51:944;269;5;2:5=;234B2;?0123>1)4574;>59;<5719B84>>1:1;2>5120
123 188 <81;B> 123,=9 8;1/;8;5;4> ;2<8D3;2: 155=9240>K ?44> 5715 B10 19;>4 =D5 =?=9 /0
941>=2=?1<5;=251G42=92=551G42/0 574 ;>59;<5?=9574CD9C=>4=?<=BC80;2:6;5757;>
4<5;=2
	=56;57>5123;2:120C1>5C91<5;<45=574<=259190 574;>59;<5>71882=594;B/D9>4
4BC8=044>?=9574<=>5=? 120<=C10B425>343D<5;/84>=9C42185;4>
??4<5;)4  0   #  574 ;>59;<5K> <=259;/D5;=2> 5=6193> 574 <=>5 =?   
<=)491:4 6;88 2=5 4F<443 574 1B=D25 574 ;>59;<5 <=259;/D54> ?=9 ;23;);3D18,34C423425
<=)491:4 1> 1CC9=C9;154 ?=9 57=>4 C195;<;C15;2: ;2 574 912:48>549        =9
>D<<4>>=9C812
# BC8=044> 67= 194 48;:;/84 ?=9 <=)491:4 579=D:7 1 >C=D>4 =9 =5749
;23;);3D18D2349574 912:48>549 <7==8 ;>59;<5741857;2>D912<4C8126745749579=D:7
574 ;>59;<5=912=57494BC8=049>71882=5 18>= /4 48;:;/84?=93DC8;<154741857 ;2>D912<4
<=)491:4 579=D:7 574 ;>59;<5 2 574 4)425 5715 574 =5749 ;23;);3D18 =9 >C=D>4 ;>
C9=7;/;543 ?9=B 3D18 C195;<;C15;=2 ;2 574 912:48>549 812 574 34549B;215;=2 1> 5=
67;<7><7==83;>59;<5;>94ID;9435=C9=);34<=)491:46;88/4B134;21<<=9312<46;57574
9D84>94:D815;=2>123/0816>=?574 912:48>549812 749457;>94>59;<5;=2<1D>4>1
3;><=25;2D15;=2 =? <=)491:4 574 4BC8=044 >7=D83 94);46 C191:91C7   5= 34549B;24
67457495744BC8=044B10/448;:;/84?=912 ;2>D912<4/D0=D5 5;>574;25425;=2=?574

  
C195;4> ;2 13B;2;>549;2: 57;> C9=);>;=2 5= 948;4)4 574 ;>59;<5 =?D224<4>>190 ;2>D912<4
<=>5>2=55=C94<8D3412;23;);3D18=97;>,74934C423425>?9=B741857;2>D912<4<=)491:4
7494?=94 2=57;2: <=251;243 ;2 57;> C9=);>;=2 >7188 C94<8D34 12 4BC8=044 ?9=B 94V
42549;2:574 812151205;B46742 ->.74;>2=8=2:4948;:;/84?=9<=)491:4D234912=5749
C49>=2K> 912:48>549741857;2>D912<4C812 -4:DC=234157=? 1>C=D>43;)=9<4. 	=9
>7188 57;> C9=);>;=2 /4 1CC8;43 ;? ;5> 4??4<5 6=D83 /4 5= 841)4 574 4BC8=044K> <7;83942
D2;2>D943 /0941>=2=?7=6<D>5=30123>DCC=95;>>D4>71)4/44234549B;243/01<=D95
=?816 BC8=044>B10=C55=9442549574C812   310>C9;=95=945;94B42512394<4;)4
;23;);3D18 <=)491:4 2 574 4)425 574 4BC8=044 71> 34C423425> 123 ?1B;80 <=)491:4 ;>
244343574912:48>549741857C812;957310D84>7188C94)1;8 884BC8=044>67=194
48;:;/84?=9574 912:48>549741857 ;2>D912<4C812579=D:712=5749>=D9<4BD>5C9=);34
574 ;>59;<56;57 ;2?=9B15;=2 1/=D55715 =5749 <=)491:4 ;BB43;15480 >= 5715574 ;>59;<5
<12 34549B;24 574 4BC8=044K> 48;:;/;8;50 ?=9 <=25;2D43 741857 ;2>D912<4 <=)491:4
BC8=044>BD>5;BB43;154802=5;?0574 ;>59;<5=?120<712:4> ;2574;9741857;2>D912<4
<=)491:45715B101??4<5574;948;:;/;8;50D2349574;>59;<5K>C812
2 574 4)425 574 ;>59;<5 <712:4> 741857 ;2>D912<4 C812> 574 94?4942<4 5= 574
912:48>549C812>7188/494C81<43/0574246C812
  2 4BC8=04467=71> 1>C=D>467= ;> /=574BC8=043123 ;> 12429=8844
D2349574 912:48>549 41857812 =9;5>4ID;)18425B10<7==>45=61;)4574/424?;5>
>5;CD81543 ;2  8   1/=)4 123 94<4;)4 12 133;5;=218 >DB 4ID18 5= #*M =? 574 C94B;DB
>1);2:> 5= 574 ;>59;<5C49 122DB 5= /4C9=91543 123C1;3 ;2 4ID18 ;2>5188B425> ;2 188
C10<74<G> ?=9 5715 ?;><18 0419 ?=88=6;2: 574 34<8;215;=2 =? 741857 ;2>D912<4 ?  574
4BC8=044 9442549> 574 741857 ;2>D912<4 C9=:91B 3D9;2: 574 <=D9>4 =?  574 0419 574
34<8;215;=2C10B425>7188/4C9=9154312313LD>5431<<=93;2:80 BC8=044>67=1947;943

  
3D9;2:574?;><1804196;8894<4;)4C10B425>/4:;22;2:;2574B=257?=88=6;2:574?;9>5?D88
B=257=?34<8;215;=2 74>4C10B425>6;88/4B134;24ID18;2>5188B425>;257494B1;2;2:
C10<74<G>?=9574?;><1804195715741857;2>D912<461>34<8;243
24BC8=04467=34<8;24>741857;2>D912<4<=)491:4579=D:7574B12315=902=2V
3DC8;<15;=2C9=);>;=2>7188/4425;58435=574>1B4741857;2>D912<434<8;215;=2C10B425
 BC8=044>67=945;94?9=B>49);<46;88/41/845=<=25;2D4;2574C812;? 5740484<5
5= <=259;/D54574;9>7194=?574<=>5> 1> 1 ?=9B494BC8=044 =9;? 574;91<<DBD81543>;<G
841)4/424?;5>194D>43?=9>D<7C10B4251>C9=);343/0;295;<84  4<5;=2  @A 
      	              	         	
74 ;>59;<5>7188C195;<;C154;2574 =9;E=2 42518 812123 =83 # ;>;=2812
=?574   4BC8=044/424?;5?D23 74>4C812>C9=);34342518123);>;=2<194/424?;5>
1515=518<=>55=574 ;>59;<52=55=4F<443 J*C49><7==80419?=9342518 <194123J#*
C494BC8=044C49><7==80419?=9);>;=2<194 744BC8=044>7188/494>C=2>;/84?=9120
C94B;DB>;24F<4>>=?57=>4>45?=9571/=)4
        %
      	             
      	              	         
2=93495= 4>51/8;>71B=94719B=2;=D>123<==C4915;)494815;=2>7;C /456442574
2;=2123 574 BC8=049 ;5;>7494/034<81943 5= /4 574CD9C=>4 =?574>4C9=<43D94> 5=
C9=);34 1B412> =?=934980>45584B425 =?3;??4942<4> C9=BC580 123 ?1;980 1> 574019;>4
1235=1>>D945744ID;51/84123C9=C4959415B425=?4BC8=044>CD9>D1255=57;><=2591<5
      	 #           	      
5;>574;25425=?574>4C9=<43D94>5=C9=);34?=9574>6;?5123=934980>45584B425=?
3;??4942<4> ;2 1 ?1;9 4ID;51/84 B12249 74 94>=8D5;=2 =? 1 :9;4)12<4 15 574 4198;4>5

  
C=>>;/84 >51:4 ;> 1B=>5 34>;91/84 :=18 	=57;2: <=251;243 7494;2 6;88 /4 <=2>59D43 1>
8;B;5;2:5749;:75=?1204BC8=04471);2:1:9;4)12<4D234957;>:944B4255=3;><D>>574
B15549 ;2?=9B1880 6;57 120 B4B/49 =? 574 13B;2;>5915;=2 57D> 71);2: 574 :9;4)12<4
13LD>543C9=);3435715571513LD>5B425;>2=5;2<=2>;>54256;57574549B>=?574<=2591<5
204BC8=044 >7188 71)45749;:755=C94>425 :9;4)12<4;21<<=9312<46;57574>4
C9=<43D94>5944?9=B<=49<;=2;2549?4942<494>591;253;><9;B;215;=2=994C9;>18
2 4BC8=044 >7188 71)4 574 9;:75 5= /4 94C94>42543 15 120 >51:4 =? 574>4
C9=<43D94>/05742;=2
887419;2:> >7188 /412394B1;2<=2?;3425;18D284>> 12=C427419;2:;>94ID4>543
/05741::9;4)43C1950
5>7188/457494>C=2>;/;8;50=?574<7;4?13B;2;>5915=9=?574;>59;<55=51G4>D<7
>54C>1>B10/424<4>>1905=:;)4?=9<41234??4<55=574>4C9=<43D94> 1<713B;2;>5915=9
>7188 71)4 574 94>C=2>;/;8;50 5= <=2>;349 C9=BC580 41<7 :9;4)12<4 C94>42543 5= 574
13B;2;>5915=9123B1G4134549B;215;=26;57;25741D57=9;503484:15435=57413B;2;>5915=9
6;57;25745;B4>C4<;?;43;2574>4C9=<43D94>
;B48;B;5>>45?=9577494;2B10/44F542343=93;B;2;>743/0BD5D18 1:944B425
=?188C195;4><=2<49243
D9>D;5 =? 120 84:18 >515D5=90 =9 =5749 94B430 /19> ?D95749 =9 >D/>4ID425
C9=<443;2:>?=9188C195;4><=2<49243
      	        	     	 
         	    >7188B4121<81;B/0124BC8=044 1:9=DC=?4BC8=044>=9574
2;=257155749471>/4421);=815;=2=?574549B>=?57;> :944B42594:193;2:549B> 123
<=23;5;=2> =?4BC8=0B425 4F<4C5 1> =57496;>4 4F<8D343 ?9=B574 :9;4)12<4C9=<43D94
C9=);343/0574549B>=?57;>:944B425

  
                 >7188 B412 120 4BC8=044 :9=DC =? 4BC8=044> =9 574
2;=2?;8;2:1:9;4)12<4CD9>D1255=57;>95;<84
      	 ’           
 88 :9;4)12<4> >7188 ;2<8D34 574 21B4 123 C=>;5;=2 =?574 1::9;4)43 C1950 574
;3425;50=?574816 =9C9=);>;=2>=?57;> :944B425 5745;B46742123 574C81<467494
5741884:434)425=9<=23;5;=2><=2>5;5D5;2:574:9;4)12<44F;>543574;3425;50=?574C1950
94>C=2>;/84?=9<1D>;2:574>1;34)425=9<=23;5;=2>;? G2=625=5741::9;4)43C19501231
:424918>5154B425=?574215D94=?574 :9;4)12<4 12357494394>>>=D:75/0 5741::9;4)43
C1950
 ? 1 :9;4)12<4 1??4<5> 1 :9=DC =?4BC8=044> 123 1CC419> 5= /4 1>>=<;1543 6;57
>0>54B6;34 C=8;<;4> ;5 B10 /4 >D/B;5543 /0 574 2;=2 3;94<580 15 51:4  34><9;/43
/48=6
 	= 69;5542 :9;4)12<4 6;88 /4 4254951;243 123 >D<7 :9;4)12<4 >7188 /4 344B43
61;)43 D284>> 574 69;5542 :9;4)12<4 ;> ?=9619343 15574?;9>5 1)1;81/84 >51:46;57;2  
<1842319310>1?5495741::9;4)43C1950G246=9>7=D8371)4G2=62=?5741<5=9<=23;5;=2
DC=267;<7574:9;4)12<4;>/1>43
 ? 134<;>;=215=24>51:4;>2=51CC418435=57424F5>51:4=? 574C9=<43D946;57;2
574 5;B4 8;B;5 >C4<;?;43 574 :9;4)12<4 6;88 /4 344B43 5= /4 3;><=25;2D43 123 ?D95749
1CC418D234957;>1:944B425>7188/4/19943
 1;8D9415120>51:4=?574:9;4)12<4C9=<43D945= <=BBD2;<154 1 34<;>;=25=574
1::9;4)43C19506;57;2574>C4<;?;435;B48;B;5>7188C49B;55748=3:;2:=? 121CC41815574
24F5 >51:4 =?574 C9=<43D94 6;57;2 574 5;B4 67;<7 6=D83 71)4 /442 188=5543 713 574
34<;>;=2/442<=BBD2;<1543/0574?;218310

      
      	 *       
24BC8=04471);2:1 :9;4)12<46;88;2?=9B1880<=2?496;575741CC9=C9;154C1950
?=9574CD9C=>4=?94>=8);2: 574B15549;2?=9B1880 74 4BC8=04471> 1 9;:755=71)41
94C94>42515;)4 C94>425 ?  574 :9;4)12<4 ;> 2=5 94>=8)43 ;2?=9B1880 5742 574 ?=9B18
:9;4)12<4C9=<4>> <12 /4 ;2;5;1543 745;B48;24 ?=9574   310 :9;4)12<4C9=<4>> >7188
/4:;2?9=B5743154=?574;2?=9B18B445;2:
51:4 H
? 574:9;4)12<471>2=5/44294>=8)4315574;2?=9B18>51:45741::9;4)43C1950>7188?;841
69;5542 :9;4)12<46;57574 DC49;25423425=?D;83;2:> 123 9=D23> =9574 ;94<5=9?=9
49>=2248 74 DC49;25423425 =?D;83;2:> 123 9=D23> =9 574  ;94<5=9?=9 49>=2248
>718894);4612394>C=235=574:9;4)12<46;57;2 6=9G310>
51:4#H
?574 :9;4)12<4 ;> 2=5 94>=8)43 15 51:4  574 1::9;4)43 C1950 >7188 ?;84 1  69;5542
:9;4)12<4 6;57 574 DC49;25423425 =?  <7==8> 74 DC49;25423425 =? <7==8> =9 1
34>;:2154394C94>42515;)4>7188<=23D<517419;2:6;57;2 *6=9G;2:310>6;57574C195;4>
;2)=8)43 74 DC49;25423425=?<7==8>=934>;:244>7188942349134<;>;=2;269;5;2:5=
5744BC8=0441235744BC8=044K>94C94>42515;)4123,=92;594>;34256;57;28*6=9G;2:
310>1?549574<=2<8D>;=2=?5747419;2:
51:4 H
? 574:9;4)12<471>2=5/44294>=8)43 15 51:4# 169;55421CC418B10/4 ?;8436;57574
=193 =?3D<15;=2 6;57;2  6=9G;2:310> =?94<4;C5=?57434<;>;=2B134 15 51:4  
;57;2  6=9G;2: 310> 1?54957494<4;C5 =?12 1CC418 =9 574 24F5 94:D81980><743D843
=193 445;2: 67;<74)49;> 81549 574 =193>71887=83 17419;2:=2574 :9;4)12<46;57
574C195;4>;2)=8)43 747419;2:>7188/47483;24F4<D5;)4>4>>;=2  ;57;2?;)46=9G;2:
      
310>1?549574<=2<8D>;=2=?5747419;2:574=193=?3D<15;=2>7188942349134<;>;=2;2
69;5;2:5=5744BC8=0441235744BC8=044K>94C94>42515;)4123,=95742;594>;3425
51:4’H
 ? 574 :9;4)12<471>2=5 /44294>=8)43 15 51:4   574 2;=26;57;2   6=9G;2:
310>=? 94<4;C5=?57434<;>;=2B13415 51:4 >7188?;84?=9/;23;2:19/;5915;=2CD9>D1255=
574=8D251901/=99/;5915;=2D84>=? 574B49;<129/;5915;=2>>=<;15;=2
??4<5;)4?=9188 :9;4)12<4>;267;<757434B123?=919/;5915;=2;> ?;843=2=91?549
"D80## 5742;=26;57;2 6=9G;2:310>=?94<4;C5=?57434<;>;=2B13415 51:4 
>7188?;84 ?=9/;23;2:19/;5915;=2CD9>D1255= 19=515;2:C1248 <=BC9;>43=? 574 ?=88=6;2:
19/;5915=9>H "10 ;4:48 123DC5=?=D9=574919/;5915=9>5=/41:9443DC=2/0574C195;4>
2019/;5915=9->. B10/4 94B=)43 ?9=B 574C1248 /01C19504??4<5;)4 57424F5 <1842319
0419 DC=2 69;5542 2=5;<4 5= 574 =5749 5= /4 94<4;)43 /0 5715 C1950 /0  2=5 81549 5712
4<4B/49  =? 574 C94<43;2: <1842319 0419 7=D83 57;> =<<D9 574 C195;4> >7188
;BB43;15480B445 5= 1554BC5 5= 1:944 DC=2 1 94C81<4B425->. 1;8D94 5= 1:944 DC=2 1
94C81<4B425->. >7188 2=5 /4 >D/L4<55= 574 :9;4)12<4 =9 19/;5915;=2 C9=<43D94      =9
<=D95LD9;>3;<5;=2=9=574957;93C195094);464F<4C55715 ;? 574C1248<=251;2>?46495712
56= 21B4> ?=9 =24 =9 B=94 B=257> 5742 1 C1950 >7188 71)4 574 D2;8154918 =C5;=2 =2
69;5542 2=5;<4 5= 574 =5749 5= 94C81<4 574 C1248 ?=9 :9;4)12<4> 2=5 5742 C423;2: 6;57
19/;5915;=2579=D:7574   1>>C4<;?;43;2574#$## :944B425
 74 19/;5915=9B102=518549 1335= =934591<5 ?9=B574549B> =? 574 :944B425
7434<;>;=2=?57419/;5915=9>7188/4?;218123/;23;2:=2/=57C195;4> 7419/;5915=9K>
16193>7188/4;>>D436;57;257;950 <1842319310>=?574<8=>4=?5747419;2:
 88 <=>5> ?=9 574 >49);<4> =?574 19/;5915=9 ;2<8D3;2: 4FC42>4> ;?  120 >7188 /4
>719434ID1880/05742;=2123574;>59;<5

      
       %
                    
      	    	 W     +           	
74 2;=21??;9B>5715;53=4>2=51>>4955749;:755=>59;G41:1;2>5574 ;>59;<55=
1>>;>5 =9C195;<;C154 ;2 120>D<7 >59;G4 =95= ;BC=>4 12=/8;:15;=2DC=2 ;5>B4B/49> 5=
<=23D<5=95=C195;<;C154;2>D<71>59;G4
      	 #              
74C195;4> 1:944 5715 6;5794>C4<5 5= B15549> 2=5 <=)4943 /0 57;> <=2591<5 574
=193=?3D<15;=26;882=5>44G5=3;B;2;>7=9;BC1;93D9;2:574549B=? 57;><=2591<5120
/424?;5=9C9;);84:4C9=);343/08169D84=994:D815;=2?=94BC8=044>6;57=D5C9;=92=5;<4
5=5742;=212367421CC9=C9;1546;57=D524:=5;15;=2>6;575742;=2
      	               
?  120 C9=);>;=2 =9 549B> =?  574 <=2591<5 =9 120 1CC8;<15;=2 57494=? 5= 120
4BC8=044=9:9=DC=?4BC8=044>;257424:=5;15;2:D2;5>7188/4?;21880344B43/01<=D95
5= /4 <=2591905= 816 5742>D<7C9=);>;=2=?1CC8;<15;=2>7188 2=5 /4 344B43 )18;3123
>D/>;>5;2: 4F<4C55= 5744F5425C49B;5543/0 816 88=5749C9=);>;=2> 1231CC8;<15;=2>
>7188<=25;2D4;2?D88?=9<4123 4??4<5 ? 1 34549B;215;=2=934<;>;=2 ;>B1341>C49574
1/=)4C191:91C7574C195;4>5=57;><=2591<5>7188<=2)424;BB43;15480?=9574CD9C=>4=?
24:=5;15;2:1>15;>?1<5=9094C81<4B425?=9>D<7C9=);>;=2=9C19557494=?
      	 ’   	               	         
               	         	      X      	           	 
           	    W    	                	            
       	      	        	    	                  	     



Y
Z
Q

 
      

       	     	                    	                      	    
                                       	         
      	         	
7;> <=2591<5>7188 /4<=B44??4<5;)4 "D80  ## 123>7188549B;215415574<8=>4
=?/D>;24>>"D24  # $
      	 # 	            
74 C195;4> 1:944 5715 188 ;54B> 91;>43 3D9;2: 574 24:=5;15;=2> 8413;2: 5= 57;>
<=2591<571)4/4423;><D>>43123571524:=5;15;=2>6;882=5/494=C42436;5794:1935=120
>D<7;54B>
;33845=622819:43;50    2< =<18          
<7==8;>59;<5      912:4=D250 =<18  !
       % 
       	  	   	            

      
    	  % 
   +   	+
   ;<G12G>7188=C491541>?=88=6>H
 BC8=044>67=71)4<=259;/D543?;)4310>5=574 ;<G12G>71882=5/494ID;943
5= <=259;/D54 133;5;=218 310> 5= 574 ;<G 12GD284>> 5742DB/49 =?310> ;2574
;<G12G?188>/48=6  310>1>=?"D24 =?120:;)42<18423190419
 BC8=044>67=71)4<=259;/D543B=945712?;)4310>5=574 ;<G 12G1>=?"D80
#  >7188/4<943;5436;575742DB/49=?310>1/=)4123/40=23574?;)4310>
74>4310> 6;88 /494?84<543 ;2574;23;);3D184BC8=044K> ;<G101<<DBD815;=2
5=5181>=?"D80  #  
 BC8=044> 67= 71)4 <=259;/D543 84>> 5712 ?;)4 310> 5= 574 ;<G 12G >7188
<=259;/D5456=310>C490419D25;85744BC8=04471><=259;/D543 15=518B1F;BDB
=??;)4 310> ?549 ?;)4 310> 71)4 /442 <=259;/D543 574 4BC8=044 >7188 2=5 /4
94ID;943 5= <=259;/D54 133;5;=218 310> 5= 574 ;<G 12G -1> C49 . D284>> 574
2DB/49=?310> ;2574 ;<G 12G ?188> /48=6   310> 4??4<5;)4 "D24  =?120
:;)42<18423190419
 74;>59;<56;88B1;251;2194<=93=?5742DB/49=?574310>;2574 ;<G12G123
>7=D835745=5182DB/49=? 310>;2574 ;<G12G?188/48=6 310>1>=?"D24 
;2 120<184231904193D45=D>1:4 41<7 4BC8=0446;88 /494ID;943 5= <=259;/D54
=24 ;<G105=574 ;<G12G4??4<5;)4574?=88=6;2:"D80  4F<4C5571556=310>
6;88/4<=259;/D5431>C49?=91CC8;<1/844BC8=044>
 C=2 >4C1915;=2 ?9=B574 ;>59;<5 4BC8=044> >7188 2=5 /4 188=643 5= 6;573916
;<G10>?9=B574 12G1>5740194574C9=C4950=?57412G123>718894B1;2;2
57412G?=9D>4/0D2;5B4B/49>
 
      
 ;<G 12G310>B10/4 39162 ?9=B 574 12G6742 188 574?=88=6;2:<=23;5;=2>
194B451231<<=93;2:5=574?=88=6;2::D;348;24>H
 744BC8=044 =9;25744)425=?;2<1C1<;515;=2194C94>42515;)4=?574D2;5
4BC8=044 >7188 B1G4 69;5542 1CC8;<15;=2 >455;2: ?=957 574 215D94 =?574
;8824>> 574 4FC4<543 3D915;=2 =?1/>42<4 123 69;5542 C49B;>>;=2 ?=9 574
;>59;<5 5= =/51;2 B43;<18 3=<DB42515;=2 123 )49;?;<15;=2 =? 574 ;8824>>
?9=B5741CC8;<125K>C70>;<;12
# 74 ;<G 12G =)492;2: =BB;5544 <=2>;>5;2: =?1 3484:1541CC=;2543
/0574;>59;<5123=241CC=;2543/057494>;3425=?574>>=<;15;=2>7188
<=2<D9;269;5;2: 5=1CC9=)4=93420574 ;<G12G94ID4>5 1<73484:154
>718871)4=2)=54?=915=518 ;<G12G=)492;2:=BB;5544)=54=?56= 
  74D>4=?;<G12G>7188/4?=9<151>59=C7;<;8824>>
’ 74<DBD815;)45=518=?188 ;<G12G841)415?D88C10>71882=54F<443=24
644G-?;)4310>. ?=941<7<=BC84543>;FB=257>=?>49);<4 D95749 1D2;5
B4B/49>71882=5/448;:;/84?=9>;<G/12G/424?;5>D25;81?549=24?9;880419
=?>49);<45=574;>59;<5
* 74 ;<G 12G =)492;2: =BB;5544 >7188 71)4 574 1D57=9;50 5= B1G4
>D/>4ID42516193> 5=574>1B41CC8;<125( 7=64)49 57155741CC8;<125123
=BB;5544 <=BC80 6;57 188 =? 574 C9=);>;=2>( 123 C9=);343 5715 1
3484:154K>34<;>;=2=2574;2;5;18 1CC8;<15;=2>7188;22=610/;23;5=2120
94246181CC8;<15;=2
! 1<74BC8=044>7188/448;:;/84?=91B1F;BDB=?57944 ;<G 12G841)4>
3D9;2:574549B=?4BC8=0B425
$ 1<7 ;<G12G16193>71882=54F<443#6=9G310>

      
 2349 4F542D15;2: <;9<DB>512<4> 574 ;<G 12G =)492;2: =BB;5544
B10 <=2>;349 133;5;=218 841)4 94ID4>5> -:941549 5712 57944. ?=9 12
4BC8=044
N 74 34<;>;=2 =? 574 ;<G 12G =)492;2: =BB;5544 >7188 /4 ?;218 123
>7188 2=5 /4 >D/L4<5 5= 120 3;94<5 =9 <=88154918 94);46 /0 120 <=D95 =9
13B;2;>5915;)41:42<0
 74C195;4>1:9445715 ;<G 41)412G310>B10=280/4 34/;543579=D:7
574:9125;2:=? 1CC8;<15;=2> 1235715 ;? ;5;>2=5<=25;2D43;21>D/>4ID425
<=2591<5 574 ;<G 12G 6;88 <=25;2D4 ;2  =C4915;=2 D25;8 188 310> 194
4F71D>543

    	     
    O #    ,#  # #  #,  
  
#    ,  ’
X M
#   ’ , * 
  * M
# *,! #   !, $
 *M #M
?
     413 D>5=3;12
18190
X  *      *      *  (* N
 *   ’ X *#   *   ! 
# *  ’   *   ’   *  N’ *# !N * ’   X  * ’ ** 
 *#$  ! *# $  ! * #  *’     *’  ’  ** N 
 ’ *’     * ’     * ’ **  **  $! *! # $ *$  
* **  #! **  #!  **  $N
 *! $ $ *$*!  *  $ N
! *! ! ! *! !  ! *$ # # *    ! [ *  N  !     
$ *$N’’ *$ N’’ *  *# *N’   !  #N# ! ’N 
 *N #*# *N#*# *N ’* !  $’ !  !*’ !#   $
  N ! *!  H !  *!  !    !$ \ !#    * !    ! @ !’ #$!

  !    !  !    !  !# ’ $ !  ’#’ !’  $* !* !! 
    D>5=3;12


 ’* ’# ’* ’#  ’*  $*
’ ! * !  ’$#!   ’  #  !
# ’!  $  ’ !  $  ’ !    ’ ’$ *  $ ’  #*  ’N # *
   ’$  $ X’$  $ ’$ $N ’  * $ ’N# * *  ## 
’ ’  #!! ’  #!! ’  $ ’N X  ’N ’   *  ### *  ##!
* ’N# * ’N # * ’N$ $ *  ’* *  # H *# # ’
! *   $  *   $  *  !$# *  ’  # *## * #’$
 $  *      *      *  !#’ *#  N  *    ’ * ’ #’ 
 *#  ** *#  ** *#*$! *  !* *’   !* ** #’ 
N *#NN$ *# NN$ * *#$ *’    **   ’*  * ! #’ 
 
* N’  *  N’  *’ ’$N ** #N!H *!  #*X *$#’  
   
 841249  1;254212<4 48C49  9=D23B12 9D<G 9;)49
18190
  ’  * ’ ’  * ’  ’  N*  ’# * $ ’ ##! ’’  N

 ’# *      ’ # *   H  ’# N !   ’  *   ’ ’ # ’ ’*   N
[ [  # ’ ’ ’  ’   ’ ’ H [ [[ ’    #
  ’ ’ * ’  ’* #   ’ !   #
 
’ ’    ’ ’    ’ ’  #$  ’ * ’NN ’!   ’$    *
’ ’*  # ’*  # ’* $$! ’ ! ’ !  ’$   !  ’      
 * ’! #! ’! #!  ’ ! $#’ X’$ ’#* ’     ! ’N  NN
! ’$  N$
 ’$  N$ ] ’$ ! !NH ’    ’  ’N     *   N#
$ ’       ’      ’  !  ’ ’N  ’  *      *     *
 ’    *   ’    *  ’  ! ’  ’N  $  *      *      
N ’  $ #   ’  $ # ’N #$  *    N *  $*N *  $$’
    
’N ! ’N    !X ’N *N$  *   ’  *   N! *#    
    
   
 9134>B42T3DB/49 484<59;<;12<19C42549 B4<712;<,648349. 5=94> 849G  1>=2 X
18190
 ’N #*  ’N #*  ’N$* *  ’N$ *  #*’X *##$N
# * $’# *  $’# *  #’N *#    *# $N *    * ’H
 X  *###N *###N *#$*  *  * ’# *’  ’* ** ’  #
’ * $  ’ * $  ’ *’ #* **   !* **N X X  *$ NY
OX]*  * $X S  S $* **#  ** #  ** $* *! * NH *$’ 
   ! *! !  ! *! !  ! *$ #* *    # *  N’ !    ! ’
$ *   $# *   $# *  $*’ *N !  *H ! *  !  $’ 
 *N! # *N! # !  ##  !       !#   ’  !  # N
N !   N !    N !  $   !#!#!  ! *!* ! ’    ! 
 !# *’N !#*’N !  $’ ! ’   ## !*    ’ ! !   !
L
X 
 
    5;8;50B12123 413 9=D23B12
  
18190
 ’$     ’$     ’$ ’$  ’    # ’  N * ’N    
# ’  ’  ’ ’  ’  ’ ’  N   ’N !*# *   N$ * ’ *
 ’N   !$ ’N !$ *   !! *  #  *      *# N#!
 ’  *     *     *     ’ *#*N *    *’ ’ ’ 
 * *# $ * *#$ * * #!# *’!  * ’  $# ** N!N
! *’   !  *’   !  *’ $   ** *  *!  !’
*$’N
$ ** !   **!   *!  *$ *! NNN *$*’ *N  
 
*$     *$   *$ !   *  ’ !$ *N ’’ !  * 
N  *   ’ !*
  *  ’ !* *N*  *NN ! !     * !#  *#
 *N  N$ *NN$ !  ’N! !  ’   H !#  #’ ! *$ 


     1;2549
18190

’ ’ $N* ’’ $N* ’* #’ ’* N## ’! !  
’  # $
’$*’ 
&   
 # @ ’ ! ’  ! ’ ! ’  ! ’ !  $  ’$ *$ ’N#* H
 ’    *  ’    *  O ’  * N ’N#!$ *     ! *     !
’ ’N $   ’N $   *  # * *  N*  *  $## *#$*!
* *   !  *   !  *   $’ *# !*# * ’ ’# *’* 
! *     *      * *’  * ’  ’ **   *  *!#!
$ *’ ! !# *’ !!# ** # N   * !    $ *!  $  *     !
 * !   ’ [[[ *!   ’  * !  $$  *$ $   *  *N! *N$! 
N *$ N!* *$ N!* * *’* *N ’ #  H !    ’ !  *# 
    *N !   *N !   !  #  ’ !    $ !#    ’ ! #$*
   
 =D9;49
18190

’  !  * ’ !  * ’’  $   ’ ’ $ # ’* ’   ’!   
# ’ ’ *$* ’ ’ *$* ’*# ’* !N! ’!    ’$  N ;
 
’* *  * ’* * * ’* N$  ’ ! ! !  ’$  !  ’   $
’ ’ ! ’ *$ O ’! ’*$ ’! N## ’$ !#! ’   ’  ’N $
* ’$  N! ’$  N! ’$ $  ’  *   ’N  $ *(  
! ’    $ ’    $ ^ ’   #  ’N **# *  #N* *    \\
$ ’N #$* ’N #$* ’N$!  *  * * *  #$ *##N
 *  #  ’ _ *  #  ’ *  $  ! *  ’$$ *# #’N * #N’
N
 *    * ’ ( *    * ’ *  ! !! *#’’  *  ##  *’ #N 
  *#  N# *#N#   *# !   * ’ # *’ #   ** # $H
     1;254212<4 =9B12
18190
 *# $  ! *#$ ! *   ’
 * ’    ’ * ’ N#! *! #*
# *’ #$ *’ #$ *’    ’ ** !  ! *! ’$ *$!  
 ** $*  ** $*  *!   ! *$!  *      *N$ 
’ X  *$ #’ *$ #’ *$  * *  ! # *N*!# ! $* 
* * $  *  $  *N $ !  # $ !      O !#   # 
! !  #  ’ !  #  ’ !     ! !  $#  !# !*’ !  N $H
$
H  K    
!  $  
!   ! 
!  $ 
: : L: (   !#    !  #* H !’ # # !* ’  !!$    *X SSK   H! $N !’ $*  !* $#
O N ! ’ !   !’ !   !* #!’ !! #’ !$ # $ !  * #  T ]
  ! !  $  !!  $  !! $ N !$ $’  !  $*! $     ‘

 

	
		

 
	 
	 	  	!	"
 # #$ $% %&
 ’$(	" $ $ $ $ $
)	’  *	  $ $ $ $ $
)	’  *	 $ $$ $$ $$ $$ $$
)	’  *	 $$ $$ $$ $$ +++++$$
)	’  *	$ $$ $$ $$ $$ $$
	
	  	 ’", 	"	"
(+		---------- .!/	
0	’1 , 	"" $ ++++++++ 
, 	"	 	  2   
, 	"	3.!/	4   

"/	"’" ’ ’45  + 

     	   
   	  	 
  	   	
 	       
         ! "#$ % !& ’   ’  &    ()   ! " #$ % !& ’   ’  &    (    ! " #$ *% ! & ’   ’  &    + )   ! "#$  % !& ’   ’  &    +   ! "#$
,  ) ) ,  ) ) ,   ) ,   ) ,   )
, ( - .+ /  0 !# 0 "1 , / 2 .3 4 0 ! # 0 "1 , -.4(  0 !# 0 "1 ,2 ) .55  0 !# 0 "1 , ( ) ( .- +  0 !# 0"1

6&#4&&$7 89,* :6 89,*:6# 89,*:6:            89,*:::
26(65 756/(654 8  ( (-2( 8   ( (-2 8  ( (--) 8  ( (-- 8  ( +)))
6&%4&&& 89,*:6 89,*:6% 89,*:: 89,* ::% 89,*
26(655756/(652 8  ( (-2/ 8   ( (-25 8 ( (--+ 8  ( (--5 8   (+))+
&&64&&: 89,* :6# 89,* :66 89,*:: 89,* +::6 89,*
26(65-756/(62) 8   ( (-2 8  ( (-2- 8 ( (--3 8 ( (--- 8  (+))3
664&6 +++,  89,* :6% 89,*;  :: 89,*::$ 89,*   89,*$
26(62(756/(62+ 8  ( (-25 8   ( (--( 8 ( (--4 8   (+))( 8   ( +))4
664&6 89,*:66 ; 89,* :: 89,*::& 89,*  89,*&
26(62/756/(623 8  ( (-2- 8  ( (--/ 8( (--2 8  (+))/ 8   (+))2
< 66#4&6$ 89,*:: + 89,*::# + 89,*::: 89,*  # 89,*:
26(62 756/(624 8   ( (--( 8   ( (-- 8  (+))) 8   ( +)) 8    (+)()
66%4&6& 89,*:: 89,*::% 89,* 89,*%+ +89,*++
26(625756/(622 8  ( (--/ 8  ( (--5 8  (+))+ 8  ( +))5 8   ( +)(+
6664&6: 89,*::# 89,*::6 89,*+ 89,*+ 6 89,*
26(62-756/(6-) 8   ( (-- 8   ( (--- 8  (+))3 8  ( +))- 8   (+)(3
6:4&: 89,*::% 89,*  89,*$ 89,* 89,*$
26(6-(756/(6-+ 8 ( (--5 8   ( +))( 8( +))4 8   (+)(( +++ 8   ( +)(4
6:4&: 89,*   ::6 89,* 89,*& 89,*  89,*&
26(6-/756/(6-3 8  ( (--- 8   ( +))/ 8  ( +))2 8   (+)(/ 8   ( +)(2
6:#4&:$++ + 89,* 89,*# 89,*: 89,* # 89,*:
26(6- 756/(6-4 8 (+))( 8  (+)) 8 ( +)() 8   (+)( 8   ( +)+)
6:%4&:& 89,*+ 89,*% 89,* 89,* % 89,*+
26(6-5756/(6-2 8  (+))/ 8   ( +))5  8  ( +)(+ 8  (+)(5 8   ( +)++
6:64&:: 89,*#= = 89,* 6 89,* 89,*6 89,*
26(6--756/(6)) 8   ( +)) 8   ( +))- 8  ( +)(3 8 (+)(- 8   ( +)+3
64& 89,*% 89,* 89,*$ 89,*  89,*$ +
26(6)(756/(6)+ 8  ( +))5 8  ( +)(( 8   (+)(4  8  (+)+( 8   ( +)+4
+ 64& 89,*6 > 89,* 89,*& 89,*   89,*&
26(6)/756/(6)3 8  (+))- 8  ( +)(/ 8  ( +)(2 8 ( +)+/ 8   ( +)+2
6+#4&$- 89,* +++ +++ 89,*# 89,*: 89,*# 89,* :
26(6) 756/(6)4 8  ( +)(( 8   ( +)( 8  (+)+) 8  (+)+ 8   ( +)/)
6%4&& 89,* 89,*% 89,*            89,*

    	     
 4194/=574;:754420419>=?1:4=9=83491232=5B199;435==5749;23;);3D18>123
1942=59481543/0/8==3;21B12249-7156=D83/19B199;1:4D2349574816>=?5745154=?	46
=9G
# 419441<7=5749K>>=843=B4>5;<C19524971)4/442>=?=915841>5>;FB=257>C9;=95=
5743154=?57;>?=9B123;254235=94B1;2>=;234?;2;5480 4194;2194815;=2>7;C=?BD5D18 
>DCC=95<19;2:123<=BB;5B42512371)41>>DB4394>C=2>;/;8;50?=941<7=5749K>648?194
  471)4/4428;);2:5=:45749;2=243=B;<;84=21<=25;2D=D>/1>;>?=915841>5>;F
B=257>C9;=95=5743154=?57;>1??;31);5123>D/B;5C9==?=?ID18;?0;2:<=71/;515;=2
’ 5744BC8=0441??;9B5715 6;882=5;?05743;>59;<5;269;5;2:=?1<712:4;2B0
3=B4>5;<C195249>7;C
9;25	1B4-BC8=044. 9;25	1B4-195249.
154=?;957
3394>>H 3394>>H
;:215D94H ;:215D94H
154H    & X 154H
 1??;9B5741/=)4;2?=9B15;=25=/459D4
	1B4H[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[  154H [[[[  [[[

